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Annotatsiya. Mazkur tezisda maktabgacha ta’lim tashkilotlarida bolalarning liderlik
sifatlarini rivojlantirishning pedagogik imkoniyatlari yoritilgan. Maktabgacha yosh davrida
tashabbuskorlik, mustagqillik, o‘z fikrini erkin ifodalash, tengdoshlari bilan hamkorlik qilish,
mas’uliyatni his etish hamda guruh faoliyatida faol ishtirok etish kabi sifatlarning shakllanishi
liderlik qobiliyatlarining dastlabki ko‘rinishlari sifatida tahlil qilingan. Shuningdek, bolalarning
yosh va individual xususiyatlarini hisobga olgan holda o‘yin, jamoaviy faoliyat, muammoli
vaziyatlar va ijodiy topshiriglardan foydalanish orgali liderlik sifatlarini rivojlantirish
imkoniyatlari ko‘rib chiqilgan.

Kalit so‘zlar: maktabgacha ta’lim, maktabgacha yosh, liderlik, liderlik sifatlari,
tashabbuskorlik, mustagillik, hamkorlik, jamoaviy faoliyat, pedagogik yondashuv, rivojlantirish.

AHHOTaI_II/ISI. B Te3uce OCBCHICHBI NICAArOTHYCCKUC BO3MOXKHOCTH PA3BUTHA JIUACPCKHUX
KaueCTB Yy ):[eTeﬁ B OpraHu3anusax JOIIKOJIbHOTO 06p330BaHI/I$I. HpoaHaJII/I3I/IpOBaHO
dbopMHpOBaHME TAaKWX Ka4yeCTB, KaK WHHUIIMATUBHOCTH, CAMOCTOSATEIbHOCTh, CBOOOIHOE
BBIPpAXKCHUEC COOCTBEHHOIO MHCHUA, COTPYAHUUICCTBO CcO CBCpPCTHUKAMH, YYBCTBO
OTBCTCTBCHHOCTU W AKTHBHOC YYaCTHC B prnHOBOI\/II ACATCIIBHOCTH, PaCCMAaTpUBACMBIX KaK
NepBOHAYaJIbHbIE MPOSABIIEHUS JIMJEPCKUX CIHOCOOHOCTEM B JOLIKOIBHOM Bo3pacte. Kpome
TOro, paCCMOTPCHBI BO3MOKHOCTH PA3BUTHUA JIMACPCKUX KAYECTB C UCIIOJIb30BAHUCM HFpOBOfI,
KOJIJIEKTUBHOH JACATCIIbHOCTH, HpO6J’IeMHHX cmyaunﬁ U TBOPYECKUX SaﬂaHI/Iﬁ C Yy4YCTOM
BO3PACTHBIX U UTHAUBUAYAJIbHBIX oco0eHHoCTEH neTeﬁ.

KiroueBrle cioBa: JOIIIKOJBbHOC o6pa3013aHHe, ,Z[OI.I.IKOJ'IBHLII71 BO3pacT, JHUACPCTBO,
JUACPCKHUEC KAYCCTBA, MHUIITUATUBHOCTDb, CaAMOCTOATCIIbHOCTh, COTPYAHUYCCTBO, KOJUICKTUBHAA
JACATCIIbHOCTD, neglaromqecxnﬁ moaAXod, pa3BUTHUC.

Abstract. This thesis examines the pedagogical opportunities for developing leadership
qualities in children in preschool education organizations. The development of such qualities as
initiative, independence, freedom to express one's own opinions, cooperation with peers, a sense
of responsibility, and active participation in group activities is analyzed as an initial
manifestation of leadership abilities during the preschool period. The study also considers
opportunities for developing leadership qualities through play, collaborative activities, problem-
solving situations, and creative tasks, taking into account the age and individual characteristics
of children.

Keywords: preschool education, preschool age, leadership, leadership qualities, initiative,
independence, cooperation, collaborative activity, pedagogical approach, development.

Kirish: Bugungi kunda yurtimizda maktabgacha ta’lim tizimining asosiy vazifalaridan biri
bolani nafaqat maktab ta’limiga tayyorlash, balki uning shaxsiy imkoniyatlarini yuzaga
chiqarish, mustagqil fikrlashini qo‘llab-quvvatlash va ijtimoiy munosabatlarga faol kirishishini
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ta’minlashdan iborat. Shu nuqtayi nazardan qaralganda, maktabgacha yoshdagi bolalarda liderlik
sifatlarini shakllantirish masalasi alohida pedagogik ahamiyat kasb etadi. Chunki liderlik fagat
katta yoshdagi shaxslarga xos bo‘lgan boshqaruv qobiliyati emas, balki bolalik davridan boshlab
namoyon bo‘ladigan tashabbuskorlik, faollik, muloqotga kirishuvchanlik, mas’uliyat, mustaqil
garor gabul qilish va boshgalar bilan hamkorlik gila olish kabi sifatlar majmuasidir.
Maktabgacha yosh davrida bolaning tengdoshlari bilan munosabatlari kengayib, umumiy
faoliyatda o‘z o‘rnini belgilashga ehtiyoji ortadi. Aynan shu jarayonda ayrim bolalar tashabbus
ko‘rsatishi, o‘yin jarayonini tashkil etishi, tengdoshlariga vazifalar tagsimlashi yoki muayyan
faoliyatni boshgarishga intilishi mumkin. Bunday holatlar pedagog tomonidan to‘g‘ri
yo‘naltirilganda bolaning ijobiy liderlik sifatlarini rivojlantirish uchun muhim imkoniyatga
aylanadi.

Asosiy gism: Liderlik sifatlarini rivojlantirish jarayonida, avvalo, maktabgacha yoshdagi
bolaning psixologik va individual xususiyatlarini hisobga olish zarur. Bu davrda bolalar o‘z
gizigishlari, faoliyatga munosabati, mulogot uslubi va tashabbuskorlik darajasi bilan bir-biridan
farq giladi. Shuning uchun barcha bolalardan bir xil darajada liderlik namoyon bo‘lishini kutish
magsadga muvofiq emas. Pedagogning vazifasi ayrim bolalarni “lider” sifatida ajratib ko‘rsatish
emas, balki har bir bolaning 0°z imkoniyatlarini namoyon qilishi uchun qulay pedagogik sharoit
yaratishdan iborat.Maktabgacha ta’lim tashkilotida bunday sharoitni yaratishning eng tabiiy
vositalaridan biri 0“yin faoliyati hisoblanadi. Syujetli-rolli, ijodiy, harakatli va jamoaviy o‘yinlar
davomida bolalar o‘zaro kelishish, vazifalarni tagsimlash, qoidalarni belgilash, sheriklarining
fikri ni tinglash va umumiy maqsadga erishishga harakat qilishni o‘rganadilar. Masalan, guruhli
o‘yinlarda bolaga muayyan vazifani tashkil etish, kichik guruh ishini muvofiglashtirish yoki
umumiy qarorni shakllantirish imkoniyatining berilishi unda tashabbuskorlik va mas’uliyat
hissining rivojlanishiga xizmat qgiladi.

Liderlik sifatlarini rivojlantirishda jamoaviy faoliyat ham muhim ahamiyatga ega. Guruh
bo‘lib rasm chizish, qurish-yasash, ijodiy topshiriglarni bajarish, kichik loyihalarni amalga
oshirish kabi faoliyatlarda bolalar umumiy maqsad asosida harakat gilishni o‘rganadilar. Bunday
jarayonda pedagog tayyor yechimni taqdim etishdan ko‘ra, bolalarni mustaqil fikrlashga va
o‘zaro kelishuvga yo‘naltirishi magsadga muvofiq. Natijada bolada nafaqat o‘z fikrini bildirish,
balki boshqa bolalarning fikrlarini ham hisobga olish ko‘nikmasi shakllanadi va muhim tarkibiy
qismlaridan biri tashabbuskorlikdir. Bola o‘z xohishini erkin ifodalashi, faoliyatning ayrim
bosgichlarini mustaqil tashkil etishi va taklif bildirish imkoniyatiga ega bo‘lsa, uning faolligi
ortadi. Shu sababli maktabgacha ta’lim tashkilotlarida bolalarga tanlov imkoniyatini berish
samarali pedagogik vositalardan biri bo‘lishi mumkin. Masalan, ijodiy mashg‘ulotda topshirigni
bajarish usulini, 0‘yin jarayonida rolni yoki jamoaviy faoliyatdagi vazifani ma’lum darajada
mustaqil tanlash imkoniyatining berilishi bolaning garor gabul gilish tajribasini kengaytiradi.

1-2-rasm. Maktabgacha yoshdagi bolalarning jamoaviy faoliyati
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Muammoli vaziyatlardan foydalanish ham bolalarda liderlik sifatlarini rivojlantirish
imkoniyatini kengaytiradi. Bunda bolalarga kundalik hayot yoki o‘yin faoliyatiga yaqin bo‘lgan
vaziyatlar taqdim etilib, ulardan yechim topish so‘raladi. Muhimi, pedagog yagona to‘g‘ri
javobni darhol aytmasligi, bolalarning turli fikrlarini tinglashi va ularni o‘zaro muhokamaga jalb
qilishi lozim. Bunday yondashuv mustaqil fikrlash, tashabbus ko‘rsatish, muloqot qilish va 0‘z
garorini asoslash kabi sifatlarning rivojlanishiga yordam beradi. Ushbu jarayonlarda mulogot
madaniyati va hamkorlik alohida o‘rin tutadi. Haqiqiy ijobiy liderlik fagat boshqalarga topshiriq
berish bilan belgilanmaydi. Bola tengdoshini tinglashi, uning fikrini hurmat qilishi,
kelishmovchilik yuzaga kelganda murosaga kelishga harakat qilishi va umumiy natijaga
erishishda boshgalarning imkoniyatlarini ham hisobga olishi muhim. Shu sababli pedagog
bolalarning o‘zaro mulogqotin i qo‘llab-quvvatlovchi vaziyatlarni muntazam tashkil etishi zarur.
Shuningdek, tarbiyachi-pedagogning munosabati bolalarda liderlik sifatlarining shakllanishiga
bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

3-4-rasm Bolalarning guruhdagi hamkorlik va liderlik faoliyati

— ! -

Pedagog bolaga haddan tashqari tayyor ko‘rsatmalar berish o‘rniga, uni mustaqil harakat
qilishga undashi, savollar orqali fikrlashga yo‘naltirishi va bolaning tashabbusini qo‘llab-
quvvatlashi kerak. Bunda bolaning xatosini keskin baholashdan ko‘ra, xatoni tahlil gilish va
boshga yechimlarni izlashga imkon berish rivojlantiruvchi muhitni yuzaga keltiradi.
Maktabgacha ta’lim tashkilotlarida liderlik sifatlarini rivojlantirish imkoniyatlarini quyidagi
pedagogik faoliyatlar orgali umumlashtirish mumkin:

Pedagogik faoliyat Rivojlantiriladigan liderlik sifatlari
Jamoaviy o‘yinlar Hamkorlik, tashabbuskorlik, mulogot
Syujetli-rolli o‘yinlar Mas’uliyat, qaror gabul qilish, tashkilotchilik
ljodiy topshiriglar Mustagqillik, fikr bildirish, tashabbus
Muammoli vaziyatlar Mustagqil fikrlash, yechim topish, qat’iyat
Guruhli loyihalar Mas’uliyat, hamkorlik, tashkilotchilik
Erkin tanlovga asoslangan Mustagqillik, o°z fikrini ifodalash, qaror qabul
faoliyat qgilish

Mazkur faoliyatlarni tashkil etishda liderlikni bolaning boshga tengdoshlari ustidan
hukmronlik qilishi sifatida emas, balki umumiy faoliyatni ijobiy tashkil etish, tashabbus
ko‘rsatish va boshqalar bilan hamkorlik qilish qobiliyati sifatida talqin qilish muhimdir. Bu
yondashuv maktabgacha yoshdagi bolalarda ijtimoiy jihatdan magbul va konstruktiv liderlik
ko‘nikmalarini shakllantirishga xizmat qiladi.

Xulosa qilib aytganda, maktabgacha ta’lim tashkilotlari bolalarda liderlik sifatlarini
rivojlantirish uchun muhim pedagogik imkoniyatlarga ega. Aynigsa, 0°yin, jamoaviy va ijodiy
faoliyat, muammoli vaziyatlar hamda bolaga tanlov imkoniyatini berish orgali tashabbuskorlik,
mustagqillik, mas’uliyat, muloqotchanlik, hamkorlik wva tashkilotchilik kabi sifatlarni
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rivojlantirish mumkin. Bunda pedagogning asosiy vazifasi bolani sun’iy ravishda “lider’ga
aylantirish emas, balki uning tabiiy faolligi va tashabbusini qo‘llab-quvvatlash, ijobiy mulogot
va hamkorlik uchun sharoit yaratishdan iborat. Shuningdek, liderlik sifatlarini rivojlantirish
jarayoni muntazam, bosgichma-bosgich va bolaning yosh hamda individual xususiyatlariga mos
tashkil etilgandagina kutilgan pedagogik natijaga erishish imkoniyati ortadi. Shu jihatdan
maktabgacha ta’lim tashkilotlarida liderlikni rivojlantirishga yo‘naltirilgan innovatsion va
amaliy yondashuvlarni takomillashtirish maktabgacha ta’lim sifatini oshirishning muhim
yo‘nalishlaridan biri sifatida garalishi mumkin.
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