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Annotatsiya. Magolada tashgi mehnat migratsiyasi uchun o‘rta bo‘g‘in kadrlarini kasbiy tayyorlashni
xorijiy ish beruvchilar talabi bilan bog‘laydigan magsadli model asoslangan. Model xorijiy kasblar va
malakalar monitoringi, Migratsiya agentligining magsadli buyurtmasi, modulli kasbiy dasturlar, 600 soatlik
xorijiy til tayyorgarligi, dual ta’lim, mustaqil malaka baholash, xalqaro tan olish, qonuniy ishga
joylashtirish va natijalarni 6-24 oy davomida kuzatish bosqgichlarini birlashtiradi. 51 482 nafar ish beruvchi
so‘rovi, 34 mamlakatdagi 805 ta hamkor tashkilot orqali aniqlangan 192,3 mingta ish o‘rni va 2015-2025-
yillar ma’lumotlari bo‘yicha ekonometrik baholash natijalari kasbiy ta’limni talab asosida rejalashtirish
zarurligini tasdiglaydi. Taklif etilgan model migratsiya ogimining miqdoridan ko‘ra malaka, qonuniy ish
bilan bandlik va inson kapitalining gaytishini ustuvor natija sifatida belgilaydi.

Kalit so‘zlar: tashqi mehnat migratsiyasi, o‘rta bo‘g‘in kadrlari, kasbiy ta’lim, maqgsadli buyurtma, xorijiy
til, dual ta’lim, malakani tan olish, gonuniy ish bilan bandlik.

AnHoTanus. B cratee 000CHOBaHa IieneBasi MOJEIbh MPOPECCHOHAILHOW MOATOTOBKHA KaJIPOB CPETHETO
3BeHa JJIs BHEIIHEH TPYAOBOW MHTPAllMH, CBS3BIBAIONIAsl COAEp)KaHWe OOydeHHUs ¢ MOTpeOHOCTAMHU
3apyOexHbIX paboromareneil. Mopens OObeOUHSIET MOHHTOPWMHT BOCTpeOOBaHHBIX mpodeccuii u
KBaNM(UKAINH, IeJIeBON 3aka3 ATEHTCTBa MUTPAIIUH, MOTyJIbHBIE TIPOECCHOHABHBIE TporpaMmsl, 600-
YacoBYIO SI3BIKOBYIO TIOATOTOBKY, JyanbHOEe OOydeHHe, HE3aBUCHMYIO OIEHKY KBalH(UKaIH,
MEXyHApOTHOE TPH3HAHUE, JIETAIbHOE TPYIOYCTPOUCTBO M MOHUTOPUHT PE3yJILTATOB B TeueHHe 6—24
MecsieB. PesynabTarh onpoca 51 482 paboronareneit, ananu3 192,3 ThIC. MIOTCHIMANIBHBIX PA0OUYUX MECT,
BBISIBIIEHHBIX 4yepe3 805 mapTHEpcKuX opranuzanuii B 34 crpaHax, 1 9KOHOMETpHUYECKasi OLIEHKA TaHHBIX
3a 2015-2025 roapl mOATBEPKAAIOT HEOOXOIUMOCTD IIAHUPOBAHUS TPOPECCHOHATLHOTO 00pa30BaHus Ha
OCHOBC (I)aKTI/ILIeCKOFO crpoca. B xauectBe NPUOPUTCTHOI'O PE3yJibTaTa OINPECACIAIOTCIA KBaJ'II/I(l)I/IKaLII/IH,
JICTaJIbHAA 3aHATOCTb U BO3BPAT HAKOIIJICHHOT O YCJIOBCYCCKOT' O KalluTalla B HAIITUOHAJIbHYIO 9KOHOMHUKY.
KiroueBple cioBa: BHEITHSS TPpyAOBass MUIrpanus, KaApbl CpEAHETO 3BCHA, HpO(i)ﬁCCI/IOHaJ'IBHoe
oOpa3zoBaHHe, IeNIeBOW 3aKa3, SI3bIKOBas MOJTrOTOBKA, JyalibHOe 0OydeHHe, NpU3HAHHE KBATU(HUKAIINH,
JICraJibHas 3aHATOCTb.

Abstract. The article substantiates a targeted model for vocational training of mid-level personnel for
external labour migration by aligning training content with the actual demand of foreign employers. The
model integrates monitoring of occupations and qualifications, a targeted training order of the Migration
Agency, modular vocational curricula, 600 hours of language training, dual education, independent skills
assessment, international recognition, legal job placement and 6—24-month outcome monitoring. Evidence
from a survey of 51,482 employers, 192,300 potential jobs identified through 805 partner organisations in
34 countries, and an econometric assessment for 2015-2025 confirms the need for demand-driven
vocational education planning. The model prioritises qualifications, formal employment and the productive
return of accumulated human capital to the national economy rather than migration volumes alone.
Keywords: external labour migration, mid-level personnel, vocational education, targeted training order,
language training, dual education, recognition of qualifications, formal employment.

Kirish

Tashqi mehnat migratsiyasi iqtisodiy mohiyatiga ko‘ra ishchi kuchining hududiy ko‘chishigina emas, balki
inson kapitaliga kiritilgan investitsiyaning boshga mehnat bozorida daromad keltirish jarayonidir.
Migratsiya garori xarajat va kutilayotgan natijalarni tagqoslash asosida shakllanishi Sjaastad tomonidan
asoslangan [Sjaastad, 1962: P. 80-93]. Birog zamonaviy sharoitda migratsiyaning natijasi fagat yuqori ish
haqgi bilan belgilanmaydi. Kasbning gabul giluvchi mamlakat standartlariga mosligi, xorijiy til darajasi,
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malaka hujjatining tan olinishi, gonuniy mehnat shartnomasi va mehnat huquglarining kafolatlanishi
iqtisodiy samaradorlikning asosiy shartlariga aylanmoqda.

2024-yilda dunyodagi xalgaro migrantlar soni 304 min nafarga yetgani global mehnat harakatchanligining
bargaror tendensiyaga aylanganini ko‘rsatadi. O‘zbekistonda 2025-yil yanvar—sentabr oylarida 2,36 min
fugaroning mehnat migranti sifatida xorijga chigishi kasbiy tayyorgarlik tizimiga katta miqdoriy va sifat
talabini shakllantiradi. Fugaroni kasbsiz yoki yetarli til tayyorgarligisiz tashgi mehnat bozoriga yuborish
past haq to‘lanadigan, norasmiy va mutaxassislikka mos bo‘lmagan ishlarda qolib ketish xavfini
kuchaytiradi. Bunday holat “malaka isrofi”, ya’ni mavjud bilim va ko‘nikmalardan to‘liq foydalanilmasligi
orgali inson kapitalining igtisodiy gaytimini pasaytiradi.

Jahon bankining Global malaka hamkorliklari yondashuvi jo‘natuvchi va qabul qiluvchi davlatlar, ta’lim
muassasalari hamda xususiy sektor o‘rtasida kadr tayyorlash xarajatlari va natijalarini tagsimlashni nazarda
tutadi [World Bank, 2025]. Mazkur yondashuv O‘zbekiston sharoitida xorijiy ish beruvchi talabi bilan
kasbiy ta’lim taklifini bevosita bog‘laydigan, nomzodni tanlashdan boshlab qonuniy ish bilan bandlik va
qaytganidan keyingi reintegratsiyagacha bo‘lgan yagona institutsional zanjirni shakllantirish zarurligini
ko‘rsatadi.

Tadgiqot metodologiyasi

Tadgiqotda ilmiy abstraksiyalash, tahlil va sintez, giyosiy va statistik tahlil, dinamik gatorlar, ish
beruvchilar so‘rovi hamda ekonometrik baholash usullaridan foydalanildi. Empirik bazani Oliy ta’lim, fan
va innovatsiyalar vazirligi, Migratsiya agentligi, Milliy statistika qo‘mitasi, kasbiy ta’lim tashkilotlari
ma’lumotlari va 51 482 nafar xususiy sektor ish beruvchisi ishtirokidagi so‘rov natijalari tashkil etdi.
Shuningdek, 34 mamlakatdagi 805 ta ish beruvchi va rekruting tashkiloti bilan hamkorlikda aniglangan ish
o‘rinlari kasb, tarmoq va malaka kesimida tahlil qilindi.

2015-2025-yillar ma’lumotlari asosida xorijda rasmiy ish bilan bandlikka ta’sir etuvchi omillar
ekonometrik baholandi. Dastlabki model rasmiy ish bilan bandlikdagi o°zgarishning 76,33%ini izohladi.
Qoldiglardagi avtokorrelyatsiyani Prais—Winsten usuli bilan tuzatishdan so‘ng determinatsiya
koeffitsiyenti R>=0,9480 darajaga yetdi. Xalgaro mehnat kelishuvlari sonining koeffitsiyenti 0,961 bo‘lib,
u boshqa omillarga nisbatan eng kuchli ijobiy bog‘liglikni ko‘rsatdi. Biroq kuzatuvlar soni 11 ta yillik
giymatdan iborat bo‘lgani sababli natijalar qat’iy sababiy ta’sir emas, balki siyosiy va institutsional qarorlar
uchun analitik bog‘liglik sifatida talqin qilindi.

Asosiy natijalar va muhokama

Xorijiy talab monitoringi 192,3 mingta potensial ish o‘rnini aniqladi. Shundan real buyurtmalar bilan
tasdiglangan 90,1 mingta vakansiyaning 44,8 mingtasi xizmatlar, 37,7 mingtasi qurilish va ishlab chigarish,
7,6 mingtasi qishloq xo‘jaligi hissasiga to‘g‘ri keladi. Demak, kasbiy ta’limdagi qabul parametrlari va
o‘quv dasturlarini umumiy prognozlar asosida emas, mamlakat—kasb—malaka-til kesimidagi tasdiglangan
talabga tayangan holda shakllantirish uchun yetarli axborot bazasi mavjud.

Ish beruvchilar so‘rovi ta’lim va ishlab chiqarish o‘rtasidagi institutsional uzilishlarni ko‘rsatdi.
Respondentlarning 38,3%i kadrlar tayyorlash ish beruvchi talabi yetarli hisobga olinmasdan tashkil
etilishini, 44,2%i texnikumlar bilan barqaror hamkorlik yo*qligini, 34,9%:i ta’lim sifatini to‘liq qayta ko‘rib
chigish zarurligini, 31,9%i pedagoglarning kasbiy salohiyati yetarli emasligini gayd etdi. Shu bilan birga,
76,0% ish beruvchi yakuniy malaka baholashda hal giluvchi ishtirok etishi lozimligini bildirdi. Bu natija
kasbiy ta’lim samaradorligini o‘quvchilar soni yoki diplom berish bilan emas, ish beruvchi tasdiglagan
kompetensiyalar va keyingi rasmiy ish bilan bandlik bilan o‘Ichash zarurligini anglatadi.

Amaliyotda xalqaro dasturlarni kengaytirish bo‘yicha muayyan natijalar mavjud. BTEC kvalifikatsiyalari
14 ta texnikumga joriy etilgan, Germaniya mehnat bozori uchun 15 ta kasbiy ta’lim tashkilotida 758 nafar
hamshira tayyorlangan. Xalqaro va qo‘shma dasturlar doirasida 47 ta texnikumda 30 ta kasb va
mutaxassislik bo‘yicha 4 ming nafardan ortiq yoshlar tahsil olmoqda. 495 ta texnikumda 8 063 nafar
o‘quvchi sakkizta xorijiy til bo‘yicha qo‘shimcha kurslarga jalb gilingan. Dual ta’lim qgamrovi 2024-yildagi
30,8 ming nafardan 2025-yilda 67,5 ming nafarga oshgan va 2026-yil uchun 100 ming nafar magsad
belgilangan.

Mazkur ko‘rsatkichlar infratuzilma va gqamrov kengayayotganini ko‘rsatsa-da, miqdoriy o‘sishning o‘zi
xorijda mutaxassislik bo‘yicha qonuniy ish bilan bandlikni kafolatlamaydi. An’anaviy 180 soatlik xorijiy
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til tayyorgarligi ishlab chiqarish muhitida barqaror muloqot, texnika xavfsizligi yo‘rignomalarini tushunish,
kasbiy terminologiya va hujjatlar bilan ishlash uchun yetarli emas. Shu sababli boshlang‘ich va o‘rta
maxsus kasbiy ta’limning migratsiyaga yo‘naltirilgan guruhlarida til tayyorgarligini kamida 600 soatga
yetkazish, kasb xususiyatiga garab Bl yoki B2 darajasini mustaqil sertifikat bilan tasdiglash magsadga
muvofig.

Magsadli modelning tashkiliy-igtisodiy mexanizmi

Taklif etilayotgan modelning birinchi bo‘g‘ini Migratsiya agentligi huzurida “Xorijiy kasblar va
kvalifikatsiyalar monitoringi” ragqamli modulini yaratishdir. Modul har chorakda mamlakat, kasb,
kvalifikatsiya darajasi, ish hagqi, til talabi, sertifikat, viza va mehnat shartlari bo‘yicha yangilanadi.
Ma’lumotlar faqat e’lon qilingan vakansiyalar bilan cheklanmay, ish beruvchining tasdiglangan
buyurtmasi, rekruting hamkori, ish hagi diapazoni va ish bilan bandlik davomiyligi bilan verifikatsiya
qilinishi lozim. Monitoring natijasida har yili “Tashqi mehnat migratsiyasi uchun ustuvor kasblar milliy
ro‘yxati” va har bir kasb bo‘yicha ish beruvchi talablari pasporti tasdiglanadi.

Ikkinchi bo‘g‘inda xorijiy talab Migratsiya agentligining kasbiy ta’lim tashkilotlariga joylashtiriladigan
magqsadli buyurtmasiga aylantiriladi. Buyurtmada o‘quvchilar soni bilan birga kasb standarti, til darajasi,
amaliyot bazasi, sertifikat turi, ishga gabul giluvchi tashkilot va kutilayotgan ish bilan bandlik natijasi
ko‘rsatilishi kerak. Qabul parametrlari demografik profilni ham hisobga olishi, ya’ni hudud, yosh, jins,
dastlabki bilim, moliyaviy imkoniyat va migratsiya xavflari bo‘yicha nomzodlarga differensial ko‘mak
mexanizmlarini nazarda tutishi lozim.

Uchinchi bo‘g‘in modulli o‘quv dasturidir. Unda kasbiy modul, 600 soatlik umumiy va kasbiy xorijiy til,
mehnat huquqi, texnika xavfsizligi, madaniy moslashuv, ragamli ko‘nikmalar hamda moliyaviy
savodxonlik yagona natijaga birlashtiriladi. Dual ta’limda amaliy tayyorgarlik ulushini kasb xususiyatiga
garab 60,0-70,0%ga yetkazish, o‘quvchining ish vaqti va mehnat stajini huquqiy hisobga olish, korxona
ustozining malakasi va javobgarligini belgilash zarur. Bunday yondashuv o‘quvchining tajribasini rasmiy
mehnat tarjimai holiga aylantiradi va ichki hamda tashgi mehnat bozoridagi ragobatbardoshligini oshiradi.
To‘rtinchi bo‘g‘in mustaqil malaka baholash va xalgaro tan olishdir. Yakuniy imtihon namoyish shaklida,
xorijiy ish beruvchi yoki uning vakili ishtirokida o‘tkazilishi, natija esa magsadli mamlakatda tan
olinadigan sertifikat bilan tasdiglanishi lozim. Xalgaro dastur nomining o°zi tan olinishni kafolatlamaydi;
buning uchun akkreditatsiya, davlatlararo kelishuv, kasbiy standartlarning giyoslanishi va sertifikatni
tekshirishning ragamli mexanizmi zarur.

Beshinchi bo‘g‘in natijaga yo‘naltirilgan ishga joylashtirish va monitoringdir. Bitiruvchi tasdiglangan
mehnat shartnomasi asosida uyushgan tartibda xorijga yuboriladi. Natijalar 6-24 oy davomida ish joyining
bargarorligi, kasbga moslik, ish hagi, mehnat huquqglariga rioya etilishi, sertifikatdan foydalanish va
gaytganidan keyingi ish bilan bandlik bo‘yicha kuzatiladi. “prof-emis.edu.uz”, “xorijdaish.uz” va “Onlayn
mahalla” axborot tizimlarini integratsiya qilish nomzoddan boshlab o‘qish, sertifikat, shartnoma, xorijdagi
ish bilan bandlik va reintegratsiyagacha bo‘lgan yagona ragamli trayektoriyani yaratadi.

Ixtisoslashgan kasbiy tayyorlash markazlarining samaradorligini ham gamrov bilan emas, natija bilan
baholash lozim. 2021-2025-yillarda qurilish markazlarida 25 647 nafar shaxs o‘qitilgan bo‘lib, ularning
53,3%i ishga joylashgan va 17,3%i uyushgan tarzda xorijda ish bilan band gilingan. 2030-yilgacha umumiy
ishga joylashish ulushini kamida 70,0%ga, uyushgan xorijiy ish bilan bandlikni esa kamida 30,0%ga
yetkazish magsadli ko‘rsatkich sifatida belgilanishi mumkin. Davlat-xususiy sheriklik shartnomalarida
xususiy sherik va xorijiy ish beruvchining moliyaviy hissasi, sertifikatni tan olish, ishga gabul qgilish
majburiyati va xavflarni tagsimlash aniq ko‘rsatilishi, to‘lovning bir qismi sertifikat va barqaror rasmiy ish
bilan bandlik natijasiga bog‘lanishi kerak.

Xulosa

Tashgi mehnat migratsiyasi uchun kasbiy tayyorlash tizimini takomillashtirishda asosiy metodologik
o°‘zgarish “qancha fuqaro o‘qitildi?”” degan ko‘rsatkichdan “qancha bitiruvchi tan olingan malaka asosida
mutaxassisligi bo‘yicha qonuniy va barqaror ish bilan band bo‘ldi?” degan natijaviy mezonga o‘tishdan
iborat. Xorijiy talab monitoringi, magsadli buyurtma, modulli kasbiy va til tayyorgarligi, dual ta’lim,
mustaqil baholash, xalqaro tan olish va ish bilan bandlik monitoringi o‘zaro bog‘lanmasa, alohida
tadbirlarning iqtisodiy gaytimi cheklangan bo‘lib qoladi.
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Taklif etilgan modelni bosgichma-bosqich joriy etish kasbiy ta’lim resurslarini real talabga yo‘naltiradi, ish
beruvchining mas’uliyatini kuchaytiradi, malaka isrofini va norasmiy migratsiya xavfini kamaytiradi.
Natijada tashqi mehnat migratsiyasi pul o‘tkazmalarini ko‘paytiruvchi qgisqa muddatli omildan
fugarolarning kasbiy salohiyati, mehnat daromadi va xalgaro tajribasini oshiruvchi, keyinchalik esa ushbu
kapitalni O‘zbekiston iqtisodiyotiga qaytaruvchi uzoq muddatli inson kapitali siyosatiga aylanadi.
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