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Asnoramma: Maskyp Makosaga BAaKWJIJINK XOKMMUATHHH aMaJira
OIIUPHUIIAA MUJIINHA-MAJAHUNA MAHCYOJIMK TYIIYHYACHHUHT MKTHUMOMMI-
dancaduit MOXHUATH TaXINI KUJIWHAIW. TaIKHKOTIA MUJIINN-MaJTaHui
MAaHCYOJUKHUHT OHTOJIOTHK, THOCEOJOTHK Ba AKCHOJIOTUK ACOCJIAPH, YHUHT
MaxXaJUIAH BaAKWJIJIUK OpramjIapy (paoIMATHIATA MHCTUTYIIMOHA, XyKYKHUH
Ba IKTHUMOUI MeXaHM3MJIAPH KYpuO YMKUIJIAIHU. Vs6exucronaunr Ky1I
MUIJLJIATINA SKAMUAT CA(pATAOATH XYCYCUATJIAPH, MaxXaJljia HHCTUTYTHUHIHT
VpHH, IIYHUHIIEK IJI00AJ/LIAINYB Ba pPaKaMJIM WHKJIO3WA IIapOUTHIA
MILIAR-MaJaHui MaHCYyOJIUKHUHT TPaHCPOPMAIIHUACH TagKUK oTiIagu. by
OPKaJI MIJLIUH-MATaHUN MAHCYOJIMKHN MKTUMOWHN 3UITUATIAPHUHT XaM
MaHOAM, XaM €YMMH OVJIMIIMH MYMKHHJIATHHE KOH(JIHUKTOJIOTHK HYKTAN
HasapIaH acocjlaifify Ba HWHKJIIO3UB OOIIKAPYB  KOHIIEIIIMSICHHIHT
axaMuATHHA ounb Oepmiaamu. Makosa SAKyHHIA MHAJLIAHA-MaTaHAHA
MAaHCYOJINKHI MHCTUTYIITHOHAJLJIAIII T PHIII OpKaJIHn BAKWJIJINK
XOKHMUATHHUHT  0apKapop  PHBOKJIAHHUIINHA  TABMHUHJIAIL  OyHAmdIa
XyJiocajiap KeJITUPHIIaIun.

Kaaur cysnap: BakuIINK XOKMMUATH, MAJLIAA-MaJaHUA MaHCYOJINK,
MaxaJUIAi  OOIKApyB, WHKJIIO3UB OOIIKAPYB, WHCTHUTYIIMOHAJJIAIIYB,
MOKTUMOMM — 3UOOUAT, MAaxaJjjaa WHCTUTYTH, QYKAPOJUK (aOJIINUTH,
AKCHOJIOTUK TaXJIVJI.

Aunoramusa: B gapHOll  craThe  aHAJIM3UPYeTCS — COIMMAJILHO-
duocodcras CYIITHOCTh IOHATHUS HAIIMOHAJBHO-KYJILTYPHOMI
OPUHAIJIEKHOCTH B  OCYIIECTBJICHUU IIPEJCTABUTEJLHOM BJacTu. B
HMCCJIEOOBAHUM PACCMATPUBAIOTCSI OHTOJIOTHYECKHE, T'HOCEOJIOTHUYECKHe I
AKCHOJIOTMYECKIe OCHOBBI HAIIMOHAJILHO-KYJIBTYPHOM IPUHAIJIEKHOCTH, a
TaKsKe MHCTUTYIIMOHAJIbHBIE, IPABOBLIE 1 COITNAJIbLHBIE MEXaHU3MEI €€ yIeTa
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B JIeSITeJILHOCTH MECTHBIX IIPeICTAaBUTEJILHBIX opraHoB. Mcciemyiores
0CcOOeHHOCTH Y30eKumcraHa KaK MHOIOHAIIMOHAJBLHOI'O OOIIeCTBa, POJIb
MHCTUTYTA MaxaJJIH, a TaKske TpaHchopMalusg HAIIMOHAJILHO-KYJIbTYPHOMI
MIPUHAJIEKHOCTH B YCJIOBUAX IVI00AIU3aIINH 1 IIUPPOBOM HHKJIIO3UHA. ABTOP
C KOH(JIMKTOJOTMYECKOH TOYKH 3PeHHs 000CHOBBIBAET BO3MOKHOCTH TOIO,
YTO HAI[MOHAJBbHO-KYJBTYPHAS IIPUHAIICKHOCTE MOKET OBIThb KaK
WCTOYHHKOM, TaK M pPeIIeHHeM COIMAJbHBIX KOH(JIMKTOB, PACKPBLIBAET
3HaUYeHMe KOHIEIIINY MHKJIIO3UBHOTO yIIpaB/eHusaA. B 3akioueHne craTbu
IPUBOOATCA  BBIBOOBI 00  oDOeclieueHHMM  YCTOMYHMBOIO  PA3BUTHA
IIpeaCcTaBUTEILHOM BJIACTH II0CPEJICTBOM MHCTUTYIITHOHAJIN3AITUN
HAITMOHAJILHO-KYJIbTYPHOM IIPUHAIIEKHOCTI].

KnaoueBrbie cioBa: 1pencTaBUTENbHAs BJACTb, HAI[MOHAJIBLHO-
KYJbTYpHAs HPUHAIJIEKHOCTh, MECTHOEe CaMOyHpaBJieHHe, WHKJII3UBHOE
yIIpaBJeHNe, WHCTUTYI[MOHAJIN3AIINS, COIUAIBHBIA KOHWMINKT, MHCTUTYT
MaxaJIJIu, TpaskJaHCKasa aKTUBHOCTD, AKCHUOJIOTHYECKUI aHaJIN3.

Annotation: This article analyzes the socio-philosophical essence of
the concept of national-cultural identity in the exercise of representative
power. The study examines the ontological, epistemological and axiological
foundations of national-cultural identity, as well as the institutional, legal
and social mechanisms for taking it into account in the activities of local
representative bodies. The specific features of Uzbekistan as a multi-ethnic
society, the role of the mahalla institution, and the transformation of
national-cultural identity under conditions of globalization and digital
inclusion are explored. From a conflictological perspective, the author
substantiates the idea that national-cultural identity can be both a source
and a solution of social conflicts, and reveals the significance of the concept
of inclusive governance. The article concludes with findings on ensuring the
sustainable development of representative power through the
institutionalization of national-cultural identity.

Keywords: representative power, national-cultural identity, local
governance, inclusive governance, institutionalization, social conflict,
mahalla institution, civic activity, axiological analysis.

Kupunm: Byryarm kKyHga pgasjiaT Ba KaMHAT MYyHOca0aTIapUHU
JIeMOKPATJIAIITUPHUII, (PYKAPOJAPHUHT  OOIIKAPYB  sKapaéHaapugaru
UINTAPOKUHU  KEHTAWUTHUPHUIIL  MacajJajJapd  Kax0H  HWJIMHUN-CHECUU
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Jompajiapruaa yCTYBOP aXaMHST KacO oTMOKIa. AMHMKCA, KYII MHJIJIATJIA
JKAMHUATIApAa BAKWIINK XOKMMUSTH HMHCTUTYTJIAPUHHUHT caMapain
daoauaAT PUTUITH, AXOJUHUHT TYPJIH 3THUK, THJ Ba MaJaHUH TypyXJIapu
MaH(paaTJIapuHA aJIoJaT/jIi Tap3ga wudoga oTa OJHUIIH JeMOKPATHK
OOILIKAPYBHUHT MyXuM Itaptu xucobdaanamu. [y Hykran Hasapgasn MUAJIINHA-
MaJaHUNA MAHCYOJIUK TYIITYHYACUHU WAKTUMONI-pasicaduil :KUXaTIaH YyKyP
TaXJINJI KAJINUII, YHIHT BAKWJLINK XOKUMUSITHHI aMaJjira OIIupPUIIIard YPHHI
Ba aXaMHUSTHUHY UJIMKH acocalll 10J13ap0 Basudasapaad oupura aiiaHau.

V36erucron PecryGimkacu 031aH OPTUK MUJUIAT BA 9JIAT BAKUJLIAPH
WCTUKOMAT KHJIAAWTAH KYII MUJIJIAT/IH JaBJaT cudaTuaa yIIoy mMacajlaHu
aJoXuaa J0JI3apOJIMK KacO STHUINMHMHK TaKo30 aTamu. Maxasinii BaKHUJLINK
OpraHJapH, JKyMJIaIaH XaJK mgenyrarjapu HeHranwiapm Ba Maxajlia
UHCTUTYTH  (paosuaTHaa TYPJId  MHJJIANA-MagaHUA  TypyXJIAPHHHT
MaHpaaTIapuHA MHOOATra OJIUII HadaKaT MKTHMONMI a00JIaT TaMOMUINHI
TabMUHJIANIN, OaJKM JaBjiaT Ba (QyKapo ypracumard  HIITOHY
MyHocabaTJIapuHHU MycTaXKaMmJjaiira Xxam xusMmat Kuiagu. Iy 6omc Maskyp
TaAKUKOTHUHT MAaKCaOW BAKHJIJIUK XOKUMUSITUHN aMmajira OIIHUPHUIIIA
MUWLJIAN-MaJaHui MaHCYOJIMK TYIIYHUYACHHUHT MOXUATH, MWHCTUTYIIHOHAJI,
XYKYKAH  Ba  MKTUMOWM  MEXaHH3MJIAPUHHU,  IIYHUHTOAEK  YHHHT
KOH(JIUKTOTEH Ba MHTErPAIlNOH CAJOXUATHHY KOMILJIEKC Tap3ga € pUTHIIIAH
noopar.

Maskyp Makcaara SpHIIHII YIYH Kyiumara Basudasap OeJruJIaHIn:
MIJLIAR-MagaHui MAaHCYOJIUK TYIIYHYACUHUHT OHTOJIOTHK, THOCEOJIOTHEK Ba
AKCHOJIOTUK AacCOCJIAPHUHK O4YMn0 OepuIl, Va6erucron IIAPOUTHAA YIIIOY
TYIIYHYAHUHT MaXaJIud OOIIKAPYB TH3UMUIATH aMaJIdii H(OgACHHU
TaAKUK OTHUII, BAKHUJINK XOKHMUATHOA MHUJLINA-MaJaHUN MaHCYOJIUKHU
X1COOTa OJIUII MeXaHU3MJIAPUHU TaXJ I KUJINIIT, TJ100aJIIaIIyB Ba paKaMJIn
TpaHcdopMaIIns IIAPOUTHIA yIIOy TYIIyHYaHIHT yarapuiit
TeHIeHITUAIAPHUHI AHMKJIAIII, MILIAR-MagaHuil ~ MaHCYOJUMKHHHT
KOH(JIMKTOJIOTUK XYCYCUATJIapUHA Ba YHH Oaprapad JoTHIINLA HMHKJIIO3UB
OOIIKAPYB KOHIENIHNICHHUHT POJIMHK acocsail. TagKHKOTOa TH3HUMJIN
éHIAIyB, KUECHUH TaxJIMI, KOH(JIMKTOJOIMK Ba AKCHOJOTUK TaXJIUJI
ycyJIapuaaH poiimaIaHuIIan.

TagKUKOT MeTOZOJIOTHSICH crdaThaa AUAJEKTHK Ba TU3UMJIN EHOAIIYB
acocuii YpuH TyTaau, OyHIA MHJIJINN-MadaHUP MAaHCYOJHK Ba BAKHJLINK
XOKUMUATHA YpTacuOgard y3apo OOFJIHKJINK SXJIUT THU3UM cudaTuga Kypuo
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ynkuiaanu. HlyHuHrOer, KHECHH-TaXJIHUJIHUN yCYJI OPKAJIKU XOPMMKHMI
JaBjaTiiap Taskpuodacu Vaberncron IIAPOUTH OMJIAH TaKKOCJIaHAIN,
KOH(JIMKTOJIOTUK TaXJIUJ YCYJIU MWILINH-MaJaHUN MaHCYOJUKHUHT
VOKTUMOUWH 3UIOUATIIApIard YPHUHU OYHIINTa XU3MaT KUJIAIU, aKCHUOJIOTHK
TaXJIUJI 3ca KAAPUATIap TUSUMHUHHUHT BAKHJIJINK XOKUMUSATH KapopJapura
TAbCUPUHHN 0axoJialll MMKOHHMHHN Oepamu. MaKoJIaHWMHT HUJIMHN SHTUJINTH
INIyHJAaH MOOpaTKM, YHIA MHJJIUNA-MaJaHUA MAaHCYOJIMK TYIIyHYACH
OMpuMHYM MapTa MaXaUIuii BAKWIJIMK  XOKHMHUSATH  KOHTEKCTHIA
WHCTUTYIIMOHAJI, XYKYKHUM, MKTHUMOUU Ba AaKCHUOJIOTHUK YyjdamJiapja
KOMILJIEKC Tap3aa TaXJINJI KUJIUH/IH.

Munnuii-MmagaHuil MaHCYOJIHK TYIIYHYACHHUHT Ha3apPUA-MeTOI0JIOTHK
acocsiapyu. BakM/IIMK XOKUMHSATAHN aMaJira OIIUPHUIIIA MUJIIAN-MaTJaHUH
MAHCYOJIMK TYIIyHYACH MKTHUMOHM-dasicaduii Tax I HyKTau HasapugaH
KYII KHppaJu MadMyHra ara 0ym0, y IIaXCHUHT MyaisaH oTHHK, THJ, YpQ-
oJaT Ba KaApUATIAp TU3UMUTA MAHCYOJHTHMHM AHTJIATHIN OHMJIaH Ompra,
VHUHT KaMOaBUH HICHTUPUKAIMICHHYA IMAKIJIAHTUPYBYM MYXHUM OMIJI
cupatuga HaMoéH Oyaamum. Maskyp TylmiyH4Ya [OaBjaT Ba KAMUSIT
MyHocabaTJiapuaa, alfHUKCA, MaXaJJInH BAKUJIJINK XOKUMHASITU (paoJIIATHIA
aJioXusia aXaMusaT KacO aTaju, YyHKU MaxXaJUIUd Japaskajia Kapop KalyJ
KNI sKapaéHaapu 0eBoCUTa ax0oJId TAaPKHOMHUHT MAaTaHHUM, 3THUK Ba
MOKTUMOUH XYyCyCHUATJIapPU OMJIaH OOFJIHWK XoJsiga aMasra omupuaanu. Iy
HyKTau Has3apJaH MWLIAN-MaTaHuii MaHCyOJauK QakKaT HKTAMOUKA
KaTeropus cudaTtuga amac, 0aJIku CUECHI-XYKYKHE Ba OOITKapyB peHOMeHU
cudaTuga xaM KapaJjaiamn.

Maxannuii BaKWIJIUK OpraHjapu (paouATHOAA MUJLJIAI-MaJaHuHd
MAaHCYOJIMKHI MHOOATTra OJIHMII, aBBAJIO, JKAMUATOATH MKTUMOHUMI aq0JIaT Ba
TeHIVINK TaMOUWJIIAPUHN TabMUHJIAINTA XU3MAT KHJIAIWu. UYHKHA ax0JIu
TYpPJIX OTHHUK TypyXJapAaH TalllKUJI TOITaH IIMapouTaa yJIAPHHHT
MaH@aaTJIapu, SXTHEKIAPHU Ba KaapuaTaapu oup xui omac. [lyaunar yayn
XaM BaKWLJIMK XOKUMHUSATH MHCTUTYTJIAPHU KApPop KaOyJI KHJIUII sKapacHuIa
MAa3Kyp XWJIMAa-XUJIJINKHH X1CoOTa oJIraH X0JI1a UIIl OPUTHIIN 3apyp. By aca
¥3 HaBOaTHda JeMOKpaTUK OOIIMKAPYBHUHI MyXHUM OeJrmch OyJraH
IUTIOPAJIN3MHN TAbMUHJIAHIN.

Musmuii-magaHuii MaHCYyOJIMK TYIIYHYacUHHN Qajcaduil sKUXaToaH
TaXJIUJI KUJITaHIa, YHUHT OHTOJIOTUK Ba THOCEOJIOTHK acOCJIapHy XaM aJIoXuIa
axaMuaTr kaco aragu. OHTOJOTHK JKUXATOAH Y KAMHUSATHUHT peajl MaBiKY/I

2

WWW. journal namspi.uz A~

& 2026-vIL2-sON > o sentabr, 2026yl 36




y 4 AEEEEEEEEEEEEEEEE————
“TA’LIM UFQLARTI” ilmiy-uslubiy jurnali (Ne2-V3)
y y

OyJraH MKTHMOWIN Ty3uJIMacHHU wudogaiaca, THOCEOJIOTHUK KHXATIAH
WHCOHHUHT Y3WHM aHIJIalld, Y3WHUHT Kalcu MaJaHUU MaKOHTa TEeTUILIA
OKAHJINTUHU HMIPOK OTUIIN OmjaaH OOFIWK. By kapaéH MKTHMOMMAJIAIIYB
OpKaJu MIaKJJIaHagd Ba IMAXCHUHT CHUECHH (PAOJIIUTHTa XaM TabCHUP
Kypcatanu. MyaiisgsH sTHUK I'ypyX, BAKHJIHN Y3 MaHPAATIAPUHE XUMOS KHJIHIIT
VUYH MaXaJIJIUU KeHramiap aoJauaTunaa (paosl UINTUPOK ITUIITH MYyMKUH,
Oy aca BAaKWJIJIMK XOKUMHUATHHUHT caMapPaI0PJIUTHHU OITUPAIH.

V36exucron MIAPOUTHAA MIWIJIUH-MAJaHUNA MAaHCYOJIUKHUHT
ypuu: Ilpesunmenrumus II.M.Mupsuées tabkugiaramnaapuner, Mummi
TUKJIAHUIIIAH — MUJLINHA I0KCAJIHII capy JeraH JabBaTKOP FOI XaETUMM3Ta
ToOOpa uyKyp KupubO Oopmokma. bms aiimm 11y acocma XaJIKUMH3 XaETHHU
TyOJaH SXIIHAJIAIN, NHCOH XYKYK Ba dPKUHJIMKJIAPH, KOHYH YCTYBOPJIUTU Ba
VOKTUMOME  aJ0oJaTHH TabMHHJIAIN, HWHHOBAIIMOH TapaKKueT Oopacuaa
MYXUM KaJaMJIapHU KYUMOKIaMU3. Vs6erucron MIaApOUTUIa MUJIJIUH-
MaJaHui MAHCYOJMK MacaJlach aJoXuaa YPHUH TyTamu, YYHKKA MaMJIAKaAT
Ky MIJJIATIN KaMHAT XucobOaaHamu. Pacmumii mMabaymoTtiapra Kypa,
peciryOamKama 03maH OPTHK MMJLJIAT Ba 2JaT BaKWLJIAPU HCTHUKOMAT
Kuiagu. DBy Xxosar Mmaxaaamii OOIIKapyB TH3UMHOA TYPJAW MaJgaHWd
MaH@aaTJIapH YAFYHJIAIITUPHUIIHA Ta1a0 sragu. Maxasiia HHCTUTYTH aca
aHa IIy skapaéHma MyXuM BocUTauyn Oyamb xmaMmar Kuiaagu. Maxasia
Jompacuga axod YpTacuOard MKTUMOHEM MyHocabatiap, y3apo épaam Ba
XAMIKHUXATINK MILIIHH-MaJaHuil MaHCYOJMK acocuaa IIaKJJIaHaIHd Ba
PUBOKJIAHAIH.

Bakunauk XOKHMHUATHOA MIWLIHH-MaJaHUM MAaHCYOJIHUKHU
Xyucoora oOJiMII MeXaHu3MJIapu: Bakmiimk XOKMMUATHHH amMaJjira
OIIUPHUIIAA MUJLJINHA-MATaHIHA MaHCYOJIHUKHN X1COOra OJIMIIT MeXaHU3MJIapK
opacuzia HWHCTHUTYIIMOHAJI, XYKYKUH Ba WKTHUMOWN OMMHJLJIAD MYXUM
axaMusaTra ora. HMHCTUTyIMoHAI MeXaHH3MJap KaTopura MaxaJlJIui
KeHralniap TapKUOMHI MIAKIJIAHTHPUIIIA TYPJIA MKTUMONI I'yPyXJIAPHUHT
UINITHPOKUHY TabMHUHJIAII KUpagu. By epaa caiijioB THSHMU OPKAJIH TYPJIA
OTHHUK Ba MAaJaHUU TypyXJap BaKUJLJIAPHUHHUHT JeIyTATJINKKA CAMJIaHUIII
MYXUM axXaMuaT kacO atagu. By aca Kapop KaOyJ1 KHIHII KapaéHuIa TypJIu
HyKTau Has3apJIapHH WHOOATra OJIMII WMKOHUHU spaTagu. XYKYKHH
MeXaHH3MJIap aca MIJLIIHHA-MadaHUN XyKyKJapHU KadoJjaTjaall oOpKaJu
"HaMmoéH Oymamu. KoHcTuTylmsa Ba KOHyHUMJIMKIA Oapda (PyKapoJIapHHHT
TEeHI XYKYKJIUJUTH Oearmaald Kyuwmarad OYamu0, Oy HDPUHIIUI aMajga

2

WWW. journal namspi.uz P

& 2026-vIL2-sON > o Sentabr, 2026yil 37




y 4 AEEEEEEEEEEEEEEEE————
“TA’LIM UFQLARTI” ilmiy-uslubiy jurnali (Ne2-V3)
y y

MaxaJIJIAE OOIKapyB opTraHJIapu paoMATHIA XaM TAbMUHJIAHUIIA KepaK.
By aca BaKMJIIUK XOKUMUATUHUHT JIETUTUMJIUTUHN MYCTaXKaMJIAMUIH.

WMsxTrMonit MexaHM3MJIap aca aXoJId ypTacugarui MagaHuil MyJIOKOT Ba
y3apo TYIIYHHUII gapaskacu OwmyaaH OoraukK. MamaHusariiapapo MYJIOKOT
KaHJYaJIUK IOKOpH OyJca, KaMUATOATH MKTHUMOMK OapKapopJuK XaM
IIyHYAJIUK MycTaxkam Oyiaamu. By aca mMaxasimii BaKWJIIHMK OpTraHJIapu
daonuarura mKoOME TabCcUp KypcaTamgud, UYYHKH KTHMOHKN KeJIHIIYB
MYXUTHOA KaOyJ KWJIMHTAH KapopJjap axoJd TOMOHHIAH KeHI KyJial-
KyBBaTJIaHagu. Mucosl TapukKacuga, alipuM XyaydJapaa MyausH JITHHUK
IypyxJjap KOMIIAKT SAIMIAWAWUTaH XoJaTjap MaB:Kyd. byHmait xyayaiapaa
MaxaJUINH  KeHramwiap aosmatuaa 10y  TypyX — BaKWJLJIAPUHUHT
UINITHPOKUHU TabMHUHJIAII MyXUM XucoOsiaHanu. by Hadakar yrapHHHT
MaH@aaTJIapUHN XUMOS KUJIUII, 0AJIKH MKTUMONH a0 IATHU Ta'bMHUHJIAIITA
XaM Xu3MaT KAJIaau.

Musmuii-magauuii MaHCYOJHMKHY BAKWUJIINK XOKMMHATH aMaJuETHIa
TATOUK, 9THUIII *KapPaEHUHU YyKYPPOK TAXJIMJ KUJIUII YHUHT pakaT HasapHui
TYIIyHYa aMac, OAJIKH aHUK HKTUMOUK-CHECUII MeXaHu3M cudaTHIa aMaJll
KWJIQETTAaHUHU  KypcaTalu. §736eRI/ICTOHaa Maxaanuii  Kenramaap
daonuaruga MHUIIHHE-MagaHWUN MAaHCYOJMKHE HMHOOATra OJIMII, aBBaJIo,
caMJIOB sxapaéHaapu opKau HaMmoeH Oymaamu. CaiijioBiapaga HOM30IJIapHU
WJITApU CYPHIIAA XyOyd aXOJHCHUHHHT MKTHUMOHMI-IeMorpadgpuKk TapKuoH,
MaJaHHu# XYCYyCHATIAPH Ba aHbAaHABUHM KAaOPUATIAPH XMCOOra OJIMHAIM.
Bynnaii mapouTaa caiiyiaHra genyTaT HadaKaT XyKyKUHi BakoJiaTjiapra ara
maxc, OaJKM MaxaImid KaMOAHMHI MaJaHMMA Ba  MabHABUH
KaIpUATIaPUHUA UJOoIa oTYBUH CYOBEeKT cudaTuaa XxaM PaoJIUAT I0PUTAIHU.

Maskyp xapaéHma “MKTHMOHI HINMOHY KATETOPUSCH MYXUM VPUH
tyTagu. V:KTHMMOMIT HINTOHY aXOJIMHUHI BaKWJIJIMK OpraHiapura OyJraH
MyHOcabaTu Ba HIIOHY JapaskacHHH aHraragu. Muaaunii-MmagaHui
MAaHCYOJMKHU XMcOoOTa OJITAaH XOJOa IIaKJIJIAaHTaH BaKUJIJIMK OpramjIapu
oJaTaa I0KOPH Japaskagary UIOHYTA ora 0yJIagu, YyHKN aX0JId Y3UHU IOy
opramjapma “kypagw’, V3 MaH@aaTgapu Ba KAIPUATIAPHA XUMOSI
KUJIMHAETTaHUHY XuC Kuaanu. Maxasiaa MHCTUTYTH JOHPACHUIA MUJLINH-
MaJaHUN MaHCYOJHK sSHaga 4YyKyppok HamoéH Oyiaamu. Maxaiia Hadakar
MabMypPUH OUPJIHK, OAJKH MKTHUMOUI-MagaHHII MakKoH cudaTuga XaM
aonmuaT Kypcaraaw, yHIa ambaHasgap, ypd-ogariiap, THJI Ba MabHABUN
KaJapuaTiap cakJaHaau Ba aBJIOAIaH-aBJIoATa YTalu.
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I'no6annamys Ba pakKamiinu MHKJIIO3US HIAPOUTHIA
TpaHcdopmanusa: 3aMOHABUI HCJIOXOT/IAp IMIAPOUTHUAA MAa3Kyp TYIILyHUYA
SHTY Ma3MyH OmyaH 00iin0 Oopmokma. Pakamm OomIKapyB, OUYMKJIHNK Ba
madgodIuK TaMOMMIJIAPUHUHT KOPUM OTWJINIIKA MHJIJINH-MadaHui
MAHCYOJIMKHI XMCOOT'a OJHIIHUHT SHIU YCYJJIAPHHH I03ara KeJTHPMOKIA.
OJIeKTPOH MyposKaaTjaap THU3UMH OPKAJH TYypJu MamaHUil TypyxJjap ¥3
MyaMMOJIAPUHU OeBOCHUTA MAaXaJIJIUA XOKHMHAT OpraHjiapura eTKa3UIIl
MMKOHHATHUTA ara 0y aMorkga. Mucos cudatuma atipuM Xyayajiapaa MAJIIAN
MaJaHui MapKasjap paoIMATHHHN KeJITHPHUIIT MyMKHUH; yJIap MyanusH oTHIK
TYPYXJIAPHUHT THJIH, MAJAHUATH Ba aHbaHAJaAPUHU CaKJjalll OmaH Oupra,
MaxaJIJIAH OOIIKApPyB OpraHjiapu OMJIaH XaMKOPJIWKIA TYPJIHA HMKTHIMOMMI
JoHMXaJIapHU aMaJjira OIInupaiu.

['mobasutamys skapaéumapu KydawnO OopaéTrad XOo3uUpru OgaBpraa
MILIAR-MagaHui MaHCYOJIMK Macajach SHIM Mas3MyH KacO aTMOKIa Ba y
BAKIJIJINK XOKMMHMSATHHN aMaJjil'a OIMHPHUII aMaJUETUra 0eBOCHTa TabCHP
kypcarmokaga. I'tobasr axOopor MaimoHW, MHUTPAIAA sKapaéHapu,
MAaJaHuATIapPapo AaJOKAJIAPHUHT KeHTaWuWInd HaTH:KaCHIa aHbaHABHHA
UAeHTUPUKAIIAA IMIaK/LIapd TpaHcopManuara ydYpaMoKaa, IMaXCHUHT
UACHTUPUKAIIAACH KYII KATJaMJIM TyCc ojagu. bup maxc O0Mp BaKTHUHT
Yauma MUJLINE, MUHTAKaBHI Ba IJ100aJ MaJgaHWHA MaKOHJapra MaHCyO
Oynum MyMEKMH. DBy XojlaT BaKMJLIMK XOKHUMUATH OJIAWra SHTHU
BasupaIapHu Kysaoum — oHIM PakaT aHbaHABUI OTHUK EKM MaXaJIJIUi
MAHCYOJINKKA TasSHUII eTapJIu 9Mac, OaJIKN aXOJIMHIHT KeHIPOK HKTIMOMMI
Ba MaJaHUH 9XTUEKIAPHUHMI XUCOOra OJIMII TAJIa0 9THIAIH.

XaJaKapo Taskpuba IIyHH KypcaTaguKN, KYII MHJLJIATIN KaMUITIapaa
MUJIINA-MagaHU MAHCYOJMKHK XHCOOTa OJITaH XO0JJda BaKWJLJINK
XOKMMUSATHHY TAIIKWJI 9THII TYPJIH MOJIEJIJIAP aCOCHIa aMaJira OITHPILIA M.
AfipuM pgaBaaTapia IIPOIOPIIMOHAJ BAKHJIJINK TH3UMU OPKAJH TYPJIH
OTHHEK T'YPYXJIapPHUHT IapjIaMeHT Ba MaXaJINH KeHrallIapaa UITTHPOKIMHI
TabMHUHJIAIIrA 3BTHOOP KapaTtwiaagu. Boirka xosaTiapma aca MagaHHHR
ABTOHOMMUS €KW MaXaJLINuK Y3WHHU V31U OOIIKAPHUII HHCTUTYTJIAPH OPKAJIK
MAa3Kyp Macajia XaJI oTUJaau. ¥ M0y TaskpuoaapaaH KeJind YnKu0, MUJIIIII -
MaJaHui MaHCYOJMKHH XKcoOra OJIMIIIA YHUBepCcaJ €HOAIIYB MAaBiKy.
OMACJIUTH, Xap OHp KAMHAT Y3 TaApUXH, MAJAaHUATH Ba WWKTHUMOMI
TY3HUJIMAaCUTa MOC MOJEJIHH IIAKJJIAHTAPUIIN 3apYyPJIUTH aéH OyJIaam.
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Maskyp xapaéaga “rudpoBuil MHKIIIO3US TYIIYHYACH MYXHUM aXaAMUAST
Kach saragu. Y Oapya axosid KaTJIaMJIAPUHUHT, *KyMJIATaH TYPJIXM MaJaHUi
TYPYXJIAPHUHT paKaMJIA TeXHOJIOTHSJIapaAaH (poigaJIaHUIl UMKOHUSITUHU
aariaatagu. Arap 0y MMKOHHMAT TeHI TabMUHJIAHMACA, apuUM TypyxJap
BAKWJ/IJINK KapaéHJIapuOaH dYeTga KOJMO KeTHIIM MyMKHH, Oy aca
VOKTUMOWI TEHTCU3JIUKHHN KYYaUTHUPUIIN IXTHMOJIMHHU [03ara KeJITUPAIu.
[IyHuHT yuYyH MaxaJuIuii XOKMMHAT OpPTaHJIApH pPaKaMJIN XU3MAaTJIapHU
JKOPUI dTUIIIA aXOJUHUHT Oapya KaTJaMJIApUHU KaMpad OJIUINTa aJoXuIa
9BTHO0P KAPATUIIIN JIOSUM.

Koundaukromroruk TaXJIWT Ba UHKJIIO3UB OolmKapys
KOHIenmusacu: Muwninii-MagaHuii MaHCYOJIMKHUA BaKWJLJIUK XOKHUMUSTHU
baonmuaTuga TYFpU UYHAJITUPHUII WKTUMOWHN 3UIIUATIAPHUHT OJIIUHU
OJIUIII Ba OApKAPOPJIMKHHU TABMHUHJAIIIA MYyXUM OMHJ cHQaTHIa HAMOEH
oymagu. KoHdauKkToI0rMK HYKTau HadapaaH MUJIINKA-MaJaHui MaHCYyOJIUK
UKKNA XHJI POJHM OaKapHIIM MYyMEKHWH: OHpP TOMOHOAH, Y WMMKTHMOMI
SUATUATIAPHUHT MaHOAM OYJIUIITN 9XTUMOJINTA 3Ta, MKKUHYH TOMOH/IAH 3ca,
yJIapHU XaJI 9THUII MeXaHW3MHU cudaTuga Xu3MaT Kuaaau. Arap BaKUJIJIAK
OpraHJapu TYpJu MaJaHHA TypyxJjap MaHpaaTJapuHH anojaT/j i Ba
MyTaHOCHUO paBuIga mudoga aTca, MUIINA-MaTaHuU QapKaIap SUIIAITra
aMac, 0aJIKH XaMKOPJINKKA XU3MaT KUJIaau.

WMsxtumontii suaguariiap KYyInHYIA pecypciiap TaKCUMOTH, THJI CHECATH,
MaTaHUN XYKYKJap Ba MKTUMONIN MMKOHHUATJIAPTA KUPHII Macajajiapu
OomsiaH OOFJIMK X0Jda io3ara Kegamgu. Maxaymmil mapaskama Oy macasiajap
SHaJga Ce3TUp TYC OJIAIU, UyHKU ax0JIU KYHIAJINK Xa€TH alfHaH Iy MaKOHIa
kevagu. lIyHHHr yuyyH MaxXaJIud BaKW/LJIMK XOKUMUSATH MAa3KYDP
MyaMMOJIapHU OapBaKT aHUKJIAII Ba HNPOPUIAKTHKA YOPAJAPUHHU KYPUII
UMKOHUSATHUTA ora OyJiIraH 9HI SAKUH HHCTUTYT XucobjaHamu. bymma
“MHKJIIO3UB OOINKAPYB KOHIIEIIIMACH aJIOXHOa axaMUaT KacO araaium — y
O0apua MKTHMOHUI TYPyXJIApHU, SKyMJIaJaH MaTaHHUR Ba 9THUK JKHUXATIAH
bapk KuUIyBYM KaTJaMJapHU Kapop KaOyJa KHJIHII sKapaéHura maJio
OTUIITHU Ha3apda TyTaJH.

Maxamnmuii  gapaskama  OyHmail — MexXaHH3MJIAp — KaMOATUYMJINK
KeHralniapy, MacjaxaT opramjaapu, QykKapojgap HWUFUHE Ba OOIIKA
UIITHPOKYMINK IIAK/JIapd OpPKAJIKM amajra OHImpuwiIagu. AfpuMm
XyOoyoaapaa HMKTAMOME HHQPPATY3UJIMAHN PHUBOMKJIAHTUPHUIIL OYHmIa
KapopJiap KaOyJs KWJIMIIAA axoJId YpTracuga MyXoKaMasiap YTKA3HJIUIIN
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aMaJHETUHN KeJTUPUII MyMKHWH; OyHIali MyXoKaMaJjapaa TypJiu MaJaHui
rypyxJjap V3  oxTHéxkJapmHM 0aéH  Kuiaamu. Kwumaup — Tabamm
Myaccacajapua oOHa TUJWUHHN PUBOKJIAHTUPUIIHN TAKJIUJQ 9TCa, OOIITKaIap
MaJaHUK MapKasjaap €K’ sKaMoaT *KOUJTapUHU SXIITUIAIITHYA TaJaa0 KAJIUIITN
MYMKWH.

Munnuii-Mmagasuii MaHCYOJMKHH KOH(MJIMKTJIAPHUHT OJIAWHU OJIHII
MeXaHH3MHK cudaTuaa KyJ/LIaiga “MaJgaHuil MYJOKOT TYIIYHYACH MYXUM
axaMusaTra ora. MagaHuii MyJIOKOT TYpJH TypyXJap ypracuma y3apo
TYIIYHUIII Ba XypMaT MYyXUTHUHH IIAKJIJIaHTAPAIN; Oy sKapaéHaa TabJINM,
OMMAaBHH ax00poT BOCHTAJIapKh Ba KaMOAT TAIIKHJIOTIAPH MYXHM POJIb
VitHaiau. Byrgai vopaap KaTopura axoau ypTacuaa XyKyKail Maga HUATHI
OIIMPHUII, TOJIEPAHTINKHN Tapru0 KWIHIN, MaJaHUH XHIJIMa-XHUJIIAKKA
HHcOATaH XypMAaTHH ITAK/IIAHTUPUII KAPAIH.

Dancaduii HyKTau HaszapaaH KapaJraHmia, MK TUMOMIH
SUAMUATIAPHUHTI Ta0MATH Ba YJIAPHUHTI PHBOMKJIAHHUIN KOHYHHUSATIAPU
OmiIaH OOFJIMK SKHXAT aJIOXHUIa dBTUOOpPra JIOMUK. SUIIUATIAD KAMUAT
TapaKKUETHHUHT TA0OMUI KICMU XMCOOJIaHA M, aMMO yJIAPHH OOIIKAPHII Ba
KOHCTPYKTHB HYHAJIUIINTa OYPUII MHCOH (PAOJIHUATHUrA, aBBAJIO 9CA BAKUJLIIIK
UMHCTUTYTJIAPUHHUHT CU(aATIA Ba MACBYJHATIN (PaouATHUTa OOFJIUK,
Munnuit-magauuii MaHCyOJIMK oca aHa Iy sKkapaéHga MyXuM BOCHTA
cucpaTga Xm3MaT KWIamgu: y TYFpH OOIIKApHWJTAHIA KAMUSITHU
OMPJIAIIITUPYBYN OMHUJITA, HOTYFPU KU 9bTUO0PCH3 MyHOCA0AT HATHIKACHIA
oca MIKTHUMOUI KeCKUHJIMK MaHOawra amnanummu MyMmiruH. [y Oowmc
BAKIWJIJIUK XOKMMUSATH YIIOY OMHJZAH (poiigaJIaHUIILA JOUMHHN PaBUIIIA
MyBO3aHAT Ba a0JIaT TAMONHJIJIApUTA aMaJl KUJIHIIIHU 3apyp.

NucTUTynmNOHA/UIAIITHPHUIN KapaéHU Ba aKCHOJIOTHK TaXJIHJI;
Munnuii-MmagaHuii ~ MAaHCYOJIMKHM BaKWIIUK XOKUMHUATH  TU3UMHUIA
MHCTUTYIINOHAJIJIAIIITUPHII sKapaéHU YHHHT 0apKapop Ba TH3WUMJIKU Tap3fa
aMaJl ~KAJHUIIUHA  TAbMUHJIAUOUTAH  acoCHM  OMHWJIJIApAaH  Oupu
xucoosanaau. MHcTUTYyIIMOHAJIAIIYB My alisaH HKTUMONI MyHOcabaTaap Ba
KQIPUATIAPHA PacMHH Kougajap, MebEépjap Ba TAIIKUJIOTJIAP OPKAJIH
MycTaxKaMmJall sKapaéuu O0yamd, y MMIJLINH-MadaHUN MAHCYOJIMKHH XaM
IaBJIaT OOIIKAPYBH THU3MMUOA AHUK IMakJra keartupagu. MHcTUTyIIMOHA
MeXaHHu3MJIapIaH Oupu cudartuga KBoTajap €KM MYBO3aHATIN BAKWJLIUK
TAMOWW/INHY KYPCATHII MyMKHH; rapud Y30eKUCTOHIa 0y TH3UM pacMaH
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KYJLJIaHWJIMAaca-aa, aMaJIneT/aa TYPJId HKTUMOUM I'ypyXJjap BaKUJIJIAPUHUHT
UINTUPOKUHU TABPMUHJIAIITA MHTUIUII Ky3aTUJIAIN.

Munnuii-MmagaHuil MAHCYOJTUKHIUHT BAKIJIJINK XOKUMUSTH TU3UMHUIATH
aXaMHUATHHU SHAOA YYKYPPOK AaHIJIAIl YYYH YHHUHI AKCHOJIOTHK, SIHHHU
KAAPUATIAP TH3UMH OMJIAH OOFJIMK SKUXATJIAPWUHH TAXJIUJ KUJIHIIL 3apyp.
[MMaxcuHuHT TyHEKApPAIIIN, aXJIOKUHA TAMOUUIIIAPH, MKTUMONE (PAOJIIUTY KYII
SKUXATOaH YHUHT Kalicl MaJaHuN MyXUT/IA MIaKJIJIaHraHuTra 00FJINK, 0y 1aau.
Arap kapopJsap axoJHMHHHI MaJaHUP Ba MabHABUH Kapallljapura 3uj
Oyica, yJap KaHUYAJINK XyKyKHH KHXaTOaH acocJIaHraH OYyJIMAacCHH,
aMaJnéTaa camapa 0epMacJIurd MyMKHH. Munnnii-
MaJaHui MAHCYOJHMKHHHI CHECHH MAaTaHHAT Ba (PYKAPOIHUK (PAOJLIUTU
OmIaH y3apo OOFIUKJIUTHUHY TAXJ I KUJINUII YHUHT BAKUJIINK XOKUMHASTHHI
aMaJira OIIUPUIIIATH THA OUP MyXUM KAppacuHu ound Oepamu. AHbaHaBui
SKAMOABUIIMK Kyd4Jd Oyarad MaJaHui MyxXuTJaapia oJaMiiap skaMoatT
UIIapuga (aoJpoK HINTUPOK IdTanM, MaXaJJIUK MyaMMOJIAPHH XaJl
KIJINIIOa OMprajdkIa XapakaT KHujiagu — Oy XoJaT Maxalla MHCTUTYTH
MHUCOIUIA SAKKOJI kypuHamu. VHImBMOyaamsmM ycTyH OYJarad MagaHHHR
MyXHUTJIapaa aca PyKAPOJINK (paoJLIUIU KYIIPOK IIaxcuii MaHdaaTaap OuiIaH
OOFIMK XoJiZa HaMo€H Oyiaamu, Oy oca BaKWIINK XOKUMHUSATHIAH
parOaTIAHTHUPHUII MeXaHU3MJIAPUHU UIILIa0 YUKUAIITHA TAaJIad aTaIu.

OyKapoauk (PaOJJIUTHHE OIIHPHUIILLA ax00poT Ba KOMMYHHKAIIMSI
TEeXHOJIOTUAJIAPUHUHT POJH XaM Tobopa optub Oopmokna. Owniaiiu
maTdgopmasap, MAEKTHMONN TapMOKJIAp OpKaJIU pyKapoaap ¥3 PuKpIapuHu
OMJIOUPHUIN, MyaMMOJIAPHU KYTapuII Ba TairadbOyciap OHMIaH UHKHII
MMKOHHATHUTA ora OyJIMokKaa. By xosat Muiani-mMagaHuii MaHCYOJIUKHIHT
SHTU IMaKJJIapUHU — TreorpaduK KHUXaTOaH TapKoK Oyica-ma, yMyMHKI
MaJaHui E€KH M:KTUMOMM MaHd@aaTJap acocuaa OHUpPJIAIIYBUYNA “BHPTYAJI
sraMoaJIap HU XaM 103ara KeJTHUPMOKIA.

[Mlyan xam TabKULJIAIL JIOSUMKN, MIJLIHNA-MATaHUN MaHCYOJUMKHUHT
MHCTUTYIIMOHAJIJIAIIIYBH OHMp MapoMga KedMadigm — V WKTHUMOMMA-
UKTHUCOOUM IIAPOUT, XYAYOUH XYCYCHUATJIAP Ba AaXOJUHUHT JIeMoTrpadui
TapKuOura Kapad TypJjuda cypbaTaa PUBOKJIAHAIIMI. ﬁnpmc naxapJapaa,
allHHKCca IIOUTaxXT Ba BHWJIOAT MapKasjgapmga MULJIAN-MaJdaHuH
TYPYXJIAPHUHT ¥3ap0 aJ0KACH BA MHCTUTYIIMOHAJ IIAKJIJIAHUIIN HucOAaTaH
IOKOpH gapaskaza OyJica, YeKKa TyMaHJap Ba KUIILIOK :Komjiapuaa Oy
skapaéH KYIIPOK HOpacMui, aHbaHaBHU IIakjaapaa Hamoén oyiaamu. Iy
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0orC BAKMJIJIMK XOKHMHSITH CHECATHUHM HILIa0 YHKHUIIIA YIIOY XYIYIUH
dapkaapuu nHOOATra OJIraH AU depeHIall €HIallyBHU KYJIJIAIl 3apypaTi
f03ara KeJiajm.

TaBcusnap: YTKA3mWIraH TaxIHJI AacoCHOa MAaxa/UIMi BAKAJLUIUK
XOKHMUATA (PaoIUATHAA MHIJIIHA-MaJaHUA MAHCYOJHKHH caMapasin
Xycoora oJIMIl Oyimya OHMp KAaTop aMaJuil TABCUSJIAPHU IMaKJIJIAHTHPUII
MYMKWH. Bupunungam, MaxaJLIHHI Kenramaap TapPKUOMHUI
IMAKJUIAHTHPUIILAA XYOYOHHHT OTHUK-JIeMOrpaduK TapKHUOMHUM HHOOATTA
OJIYBYH MAcCJIaXaT XyCYCUATHUIATH MeXaHU3MJIAPHU KOPHUM ITUII MaKcaara
MyBOo(pUK, Oy TypJam MWILIHH-MaIaHUN TypyxJjap MaHpaaTIapUHUHT
BAKWJIJIMK OpraHjiapuaa anojiaTau MUQOJaJaHUIIMHNA TabMUHJIANAIN.
NEkryHYngaH, MaxXaaJanid XOKUMUSAT OPTraijiapy KOIIMIa MUJIINHA-Ma A I
TypyXJap BaKWLIAPUHU Y3 MUYNra OJITAaH KAaMOATYMJIMK MAacjaxaT
KeHralUIapuHU TAIIKWJI JTHUIN, YJAPHHHT TAaBCHUSA XYCYCHUATHIATU
XyJiocaJIJapruHU Kapop KaOyJI KHJIMII sKapaéHuIa mHoOATra OJIUIIT TUSUMHUHU
MyCTaxKaMJIaIll 3apyp. Vumuaunpgan, maxajauil Japaskaza  oJIeKTPOH
MyposkaaTjiap Ba paKamMyd ILIaTgopMajiapHA TYypPJau MUJLIAKA-MagaHuN
TYPYXJIAPHUHT THJI Ba MAaJaHUHN oXTUEKIAPUTA MOCJIAIIITUPHUIIL, Iy OPKaJIKU
PaKaMJIM MHKJIIO3UIHN TAbMHHJIAII JIO3UM. |TYPTUHYHIAH, JellyTaTiap Ba
MaxXaJUITAH XOKUMHUAT XOOUMJIAPH YYYH MaJaHUATIapapo MYyJIOKOT Ba
KOH(JIUKTJIAPHU OJIIUHU OJIUIT KYHUKMAJAPUHU PUBOYKJIAHTHUPHUIITA
KapaTWJraH MaXxCcyC YKYB IacTypJIapUHU KOPUM OTHUII TABCHUS OTHJIAJIH.
Bemuuungas, TabInM Myaccacagapuga OaFpUKeHTJINK Ba MaJaHUN XUJIMA -
XUJIJIMKKA XypMAaT PYXUJATH TApOUSIBUHN UILIaPHU KYYaUTHPHUIIL, IITY OPKAJIH
KeJIasKaK aBJIOAJa MHKJII3UB (PYKAPOJUK MATaHUATHHU ITAKJIJIAHTAPHII
MYXHUM aXaMHUATra ora. Y0y TaBCUSJIAPHUHT aMaJInETra KOMILIEKC Tap3aa
TaTOMK  O9TUJIHIIK MIJLIAN-MaTaHu i MAaHCYOJIMKHU SKAMUSITHU
OMpPJIAIITUPYBYN CTPaTeTHK pecypcra aiIaHTUPHUII Ba BaKWLIHK
XOKMMUATHHUHT MKTAMOHNM 0Oas3acHMHM sSHaJa MycTaXKaMJIAlll'a XH3MatT
KUJIaIm.

Xysoca: Vrrasunran TaAKUKOT IIyHU KypcaTaJuKu, MUJLJIINHA-MaJaHUN
MAHCYOJIMK BaKWIJIMK XOKHMHATHHK amaJjra OIIHPHUII KapaéHuma
KAMUATIATH HKTUMOUN MyHOca0aTJIapHM TapTHUOra COJIMIIIA, JIaBJIAT Ba
dykapo ¥pracumaru MyYJIOKOTHM TabMUHJIANIIA XaMJa JIeMOKPATHK
OOIIKAPYBHU PUBOKJIAHTHPHUIIIA XaJ KUWJIYBYM OMHJIJIAPAAH Oupu
xucobJaaHagu. YOy TyIIyHYa OpKaJHW IIIaxXC Ba ’KamMoa Y3WMHU MyaisH
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MaJaHHUK MakoHra MaHcy0 me0 amraiau, Oy oca YHUHT MKTHMOMKI
haomurura, cuécuii MINTUPOK Oapaskacura Ba JaBJaT HHCTUTYTJIApPHUTa
Oyrax MmyHocabaTura 0eBoCHUTA TabCUP KypcaTalm.

Taxauitap HaTHKaAcCHUIA MUJIAU-MaJaHUU MaHCYOJHK BaKUJLIIUK
XOKUMUATAHUHT Ma3MyHHHH Oeirnyiad OepyBUM acoCUi MKTHUMOMMI
acocJapaaH Oupu cudpaTuga HaMOEH OV auIIy aHuKJaauau. Maskyp oMuIHT
uHoOaTra oJIMaraH XoJiga IIMaKJIJIAHTaH OOINMKAPYB TU3UMH  aX0JIU
MaHpaaTJIapUHU TYJINK 1(oaa aTa OJIMaNIN; akCUHYA, MAJLJINI Ba MaJaHUHI
XUJIMA-XUJLIMKHU  XHUCOOTa OJITAaH XOJIZa TAIIKWJI OTUJITaH BaKUJLJIAK
OpTaHJIApH KAMHUATIA WKTHUMOHWM anoJiaT, TEeHIJIMK Ba OapKapopJIUKHU
TabMuHIaNra xwmamar Kuwiaanu. Iy Owmian Owupra, MUIIHKA-MadaHUNA
MAHCYOJIMKHUHT HWKKH TOMOHJIAMAa XYCYCHSATH — YHH KaMHATHU
OMPJIAIITHPYBYHN €KUM, TeCKAPHU EHOAIIYBOA, asKpaTyBUYH OMUJIra alJIaHUIIN
MYMKHUHJIUTU — BaKUJIJIUK XOKUMHUATH OJIIUTA KaTTa MachyJIUAT IOKJIANUIN.

Koudaukromoruk taxjausaap IMIyHA KypcaTaguKH, MIJIIHN-MaTaHWI
MAHCYOJIMK aI0JIaT/IHM Ba MHKJIIO3UB OOIIKAPYB acocHaa HyHAJITHPHUJITaHIA
SKaMUATIA 0apKapOPIUKHI TabMUHJIOBUYM oMuJITa amaHaau.
NucTUTyimoHaJIAIIyB sKapaéHH — XYKYKHHA acocjap, TalllKUJINKA
TY3HUJIMAaJap Ba MKTUMONHA MHCTUTYTJIAP OPKAJIN — IOy TYIIIYHIAHNA aHUK
IIAKJIra KeJTHPUIMHUHT acocui BocuTacu cudaruma Oaxosmangu. by
skapaéHaa TabJauM, MAaTaHHAT Ba ax00poT COXaJapHHUHI POJIM aJIOXHIa
axaMusaTra ara, YyHKH alHaH Iy coXaJiap OpKaJIMW KaMUATOa MaJaHuN
XUJIMA-XUJIINKKA HUcOATaH MyHOCA0AT IIaKJIJIaHa M.

VYmymuii xysoca cudatuga TABKUAIAIT JIOSUMKM, MUJLIHN-MaTaHWN
MAaHCYOJHKHU XHCOOTra OJITaH X0JI4a TAIIKWJI STUJITAH BAKUJIJINK XOKUMUATH
TU3UMH SKAMHUATIATH 0apKapop TapaKKueT, MKTUMOWI ajojiaT Ba
byKaposapHUHT JaBJIAT OOIIKAPYBUAATH (PAOJI UIIITHPOKUHN TAbMUHJIIAIITA
XU3MaT KWIagu. Y0y OMUJIHU UIMUNA-HA3aPUH JKUXATIAH YYKYP YPraHUII
Ba aMaJIMeTIa caMapaJii KyJJIall, KyMJIaJaH MaxaJlJIui BaKWUJLJIAK
opramjapu  QAoIHATHOA  HHKJIO3UB  OOIIKAPYB  MeXaHHU3MJIaPUHU
TAaKOMUJLIAIITHUPHUII, PAKAMJIN HWHKJIIO3UIHNA TAabMHUHJIAII Ba (QPYKAPOJIITK
SKAMUSATA HWHCTUTYTJIApPU OHMJIaH XAMKOPJUKHH KydauTupuin — JAHru
V36erucron IIAPOUTHUAA JEeMOKPATHUK HCJIOXOTJIAPHU MyBadaKuITIN
aMaJira OIMHUPHUIITHUHT MYXUM IIIaPTHU XMCOOJIAHAIM.
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