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Annotatsiya: Zamonaviy ishlab chiqarish sohasida ragqamli texnologiyalarning, jumladan sun’iy
intellekt, robototexnika, IoT, katta ma’lumotlar va avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlarining keng joriy
etilishi korxonalar faoliyatining samaradorligini keskin oshirish imkoniyatini berayotgan bo‘lsa-da, bunday
innovatsiyalarni samarali qo‘llash uchun malakali, zamonaviy bilim va ko‘nikmalarga ega kadrlar
tayyorgarligi dolzarb muammo sifatida qolmoqda. Mazkur maqolada oliy ta’lim tizimining ishlab chiqarish
sohasidagi yangi texnologik talablarga moslashuvchanligi, kadrlar tayyorgarligidagi mavjud kamchiliklar
hamda ularni bartaraf etish yo‘llari tahlil gilinadi. Xususan, dual ta’lim tizimi, korxona-ta’lim muassasasi
hamkorligi, amaliy yo‘naltirilgan dasturlar hamda doimiy kasbiy rivojlanish (life-long learning)
mexanizmlarining ahamiyati alohida ta’kidlanadi. O‘zbekiston sharoitida sanoat korxonalari bilan oliy
ta’lim muassasalari o‘rtasidagi integratsiya jarayonlarini mustahkamlash orqali ishlab chiqarish
samaradorligini bargaror oshirishning ilmiy-asoslangan yechimlari taklif etiladi.

Kalit so‘zlar: zamonaviy texnologiyalar, ishlab chiqarish sohasi, kadrlar tayyorgarligi, oliy ta’lim,
sanoat 4.0, ragamli transformatsiya, dual ta’lim, amaliy malaka, innovatsion rivojlanish, kasbiy
kompetensiyalar

Annotanus: HecMoTpst Ha mupokoe BHeIpeHUe HU(PPOBBIX TEXHOJIOTUN, BKIIOYAs UCKYCCTBEHHBIN
WHTEJUIEKT, POOOTOTEXHUKY, VIHTepHEeT Bemieil, OoyiblIMe JaHHBIE M aBTOMATH3MPOBAaHHBIE CHCTEMBI
YyIripaBJIEHUA B COBPEMCHHOM IIPOU3BOJACTBE, NPEAOCTABIAONICE BO3SMOXHOCTL 3HAYUTEIIBHO ITOBBICUTDH
3¢ GEKTUBHOCTD MPEANPHUITHH, IOATOTOBKA KBATU(QHUIIMPOBAHHBIX KaJpOB C COBPEMEHHBIMU 3HAHUSIMU U
HaBBIKaMU 7151 3 (QEKTUBHOTO UCIOJIL30BaHUSI TAKUX WHHOBAIMK OCTaeTCs aKTyalbHOW mpobOiemoil. B
CTaTbC AHAJIM3UPYCTCA aNATUBHOCTH CHUCTCMbI BBICHICTO 06pa3OBaHI/I$I K HOBBIM TCXHOJOI'HNYCCKHUM
Tp66OBaHI/IHM MMPOU3BOACTBCHHOT'O CEKTOPA, CYIICCTBYIOINUEC HEAOCTATKHU B IOATOTOBKE KaJIpOB U ITYTHU UX
ycTpaHeHus. B wacTHOCTH, O JYepKUBAETCs BAXKHOCTH AyallbHOW CUCTEMBI 00pa30BaHMsl, COTPYJHHYECTBA
MPEeNnpuATHA W y4eOHBIX 3aBEJEHHUH, TNPAKTUKO-OPUEHTHPOBAHHBIX TIPOTPAMM M MEXaHU3MOB
HENPEPBHIBHOTO MPO(PECCHOHAIFHOTO pa3BUTHsS (00y4YeHHs Ha TPOTSHKEHWH BCel kn3HU). B ycnoBmsx
VY30ekucrtaHa TpeAyararoTcs HaydyHO OOOCHOBAHHBIC pEIICHHS Ui YCTOHYMBOTO ITOBBIIICHUS
3(1)(1)6KTI/IBHOCTI/I MMPOU3BOJCTBA ITYTEM YCHUIICHUA UHTCTPAIMOHHBIX MPOICCCOB MEKAY MPOMBIIIIIICHHBIMU
NpeaAnpUuATUAMUA U BBICIIIUMU y‘le6HI>IMI/I 3aBCACHUSAMM.

KaroueBrle cioBa: COBPEMCHHBIC TEXHOJIOT'UH, HpOI/ISBOILCTBeHHHﬁ CCKTOpP, NOATOTOBKAa KaIapoOB,
BhICIIIee 0Opa3oBanue, uHaycTpus 4.0, nudposas Tpanchopmanus, nyaibHOe 00pa3oBaHUe, TPAKTHUSCKUE
HAaBbIKH, THHOBAIlTUOHHOC pa3BUTHUC, HpO(i)GCCI/IOHaJ'IBHHe KOMIICTCHIINH.

Abstract: Although the widespread introduction of digital technologies, including artificial
intelligence, robotics, 10T, big data, and automated control systems in modern production, provides an
opportunity to dramatically increase the efficiency of enterprises, the training of qualified personnel with
modern knowledge and skills for the effective use of such innovations remains an urgent problem. This
article analyzes the adaptability of the higher education system to new technological requirements in the
production sector, existing shortcomings in personnel training, and ways to eliminate them. In particular,
the importance of the dual education system, enterprise-educational institution cooperation, practice-
oriented programs, and mechanisms for continuous professional development (life-long learning) is
emphasized. In the conditions of Uzbekistan, scientifically based solutions are proposed for sustainably
increasing production efficiency by strengthening integration processes between industrial enterprises and
higher educational institutions.

Keywords: modern technologies, manufacturing sector, personnel training, higher education,
industry 4.0, digital transformation, dual education, practical skills, innovative development, professional
competencies.

57


mailto:sharopovtemirmalik@gmail.com

“ZAMONAVIY FAN: INNOVATSION YONDASHUVLAR VA YOSH TADQIQOTCHILARNING DOLZARB IZLANISHLARI” 3
P3Y.POD

crmin
WMEHMW I.B. NNEXAHOBA

“MODERN SCIENCE: INNOVATIVE APPROACHES AND RELEVANT RESEARCH OF YOUNG SCIENTISTS”

“COBPEMEHHASI HAYKA: UHHOBAIIMOHHBIE MOIXO/IbI U AKTYAJBHBIE HCCJIEOBAHUS MOJIO/IBIX YUEHBIX”

Kirish. Bugungi kunda dunyo iqgtisodiyoti sanoat ingilobi 4.0 davri deb atalayotgan ragamli
transformatsiya bosqichida rivojlanayotir. Bu jarayonda ishlab chigarish sohasi ham tub o‘zgarishlarga
duch kelyapti: sun’iy intellekt, robototexnika, Internet narsalar tizimi (IoT), katta ma’lumotlar (Big Data),
bulutli hisoblash kabi zamonaviy texnologiyalar korxonalarning ish faoliyatini avtomatlashtirish,
resurslarni tejamkor foydalanish hamda mahsulot sifatini keskin yaxshilash imkonini berayotgan. Biroq,
texnologik yechimlarning o°zi ishlab chigarish samaradorligini avtomatik ravishda oshirmaydi. Aksincha,
ularni samarali joriy etish va boshgarish uchun yangi kompetensiyalarga ega, moslashuvchan hamda
innovatsion fikrlay oladigan kadrlar tayyorgarligi asosiy omil sifatida garalmoqda.

O‘zbekiston ham sanoat sohasini zamon talablariga moslashtirish, ragamli igtisodiyotni rivojlantirish
hamda eksportga yo‘naltirilgan ishlab chiqarish tizimini shakllantirish yo‘lida qat'iy qadamlar qo‘yayotgan
bo‘lsa-da, korxonalarda joriy etilayotgan yangi texnologiyalarga mos keladigan mutaxassislarning
yetishmasligi amaliy jihatdan katta to‘sqinlikka aylanmoqda. Oliy ta’lim tizimi hozirda an’anaviy
yondashuvlar asosida qurilgan bo‘lib, ko‘pincha amaliyotdagi real ehtiyojlardan ortda qolayotgan dasturlar
hamda zamonaviy laboratoriyasiz ta’lim jarayonlari bilan chegaralanib qolmogda. Shu sababli ham
zamonaviy ishlab chigarish mubhitida faqat bilim emas, balki amaliy ko‘nikma, texnologik savodxonlik
hamda doimiy o‘rganish qobiliyatiga ega kadrlarni tayyorlash — sanoat rivojlanishining strategik
yo‘nalishlaridan biriga aylanib ketdi.

Ushbu maqolada ishlab chiqarish sohasida zamonaviy texnologiyalarni samarali qo‘llashning
asosida yotuvchi kadrlar tayyorgarligi tizimini tahlil gilish, mavjud muammolar hamda ularni hal gilish
uchun taklif etiladigan yechimlar — aynigsa oliy ta’lim va ishlab chiqarish sohasi o‘rtasidagi integratsiya
orgali — ilmiy jihatdan yoritiladi. Magolaning asosiy magsadi — zamonaviy texnologik muhitda
ragobatbardosh korxonalarni shakllantirishda oliy ta’limning strategik rolini ko‘rsatish hamda kadrlar
tayyorgarligini takomillashtirish bo‘yicha amaliy tavsiyalarni ishlab chiqishdan iboratdir.

Tadgigot maqgsadi va vazifalari. Ushbu tadgigotning asosiy magsadi — ishlab chigarish sohasida
zamonaviy texnologiyalarni samarali joriy etish jarayonida kadrlar tayyorgarligining ahamiyatini ilmiy
asoslab, oliy ta’lim tizimining sanoat ehtiyojlariga mos kelish darajasini tahlil qilish hamda ushbu moslikni
oshirish bo‘yicha amaliy tavsiyalarni ishlab chigishdan iboratdir. Zamonaviy ishlab chigarish muhitida
fagat texnologik infrastrukturaning mavjudligi emas, balki uni tushunib, boshgara oladigan malakali
kadrlarning mavjudligi ham xuddi shunchalik muhimdir. Shu bilan birga, O‘zbekiston kabi rivojlanayotgan
mamlakatlarda texnologik yangilanish va kadrlar tayyorgarligi o°‘rtasidagi bo‘shliq hali ham keng saqlanib
kelmogda. Shu sababli ham ushbu tadgiqot kadrlar tayyorgarligi tizimini amaliy ehtiyojlarga ganday
moslashtirish mumkinligini aniglashga garatilgan.

Tadgigotning asosiy vazifalari quyidagilardan iborat:

— ishlab chiqarish sohasida qo‘llanilayotgan zamonaviy texnologiyalarning turlari hamda ularni
samarali boshgarish uchun talab gilinadigan kasbiy kompetensiyalarni aniglash;

— oliy ta’lim muassasalarida kadrlar tayyorgarligining joriy holatini, aynigsa amaliy yo‘naltirilgan
bilim va ko‘nikmalar darajasini tahlil qilish;

— korxonalarda zamonaviy texnologiyalarni qo‘llash jarayonida kadrlar tayyorgarligidagi asosiy
muammolar va ularning sabablarini aniglash;

— xalgaro tajriba (aynigsa, Germaniya, Janubiy Koreya va Singapur kabi mamlakatlar) asosida
kadrlar tayyorgarligini takomillashtirishning samarali mexanizmlarini o‘rganish;

— oliy ta’lim tizimi, sanoat korxonalari hamda davlat organlari o‘rtasida uch tomonlama
hamkorlikni mustahkamlash orqali kadrlar tayyorgarligini amaliy va innovatsion yo‘naltirish bo‘yicha
takliflar ishlab chiqish.

Ushbu vazifalarni bajarish orqali tadgigot nafagat nazariy jihatdan, balki amaliy jihatdan ham ishlab
chigarish samaradorligini oshirish, ragamli igtisodiyotni rivojlantirish hamda milliy kadrlar tizimini
mustahkamlashga xizmat giladi.

Metodologiya. Ushbu tadgiqotda nazariy ham, amaliy ham jihatdan chuqur tahlil olib borish
magsadida aralash (mixed methods) yondashuv qo‘llangan bo‘lib, u sifat (qualitative) va miqdoriy
(quantitative) tadgigot metodlarining integratsiyasiga asoslangan. Tadgiqotning nazariy bazasi sifatida
zamonaviy ta’lim nazariyalari, kompetensiyaga asoslangan yondashuv (competency-based approach),
sanoat 4.0 tushunchasi hamda kadrlar rivojlanishi modeli kabi ilmiy ishlar tahlil gilingan. Shuningdek,
O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi, Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi, Davlat statistika
go‘mitasi kabi rasmiy manbalardan olingan hujjatlar, strategik dasturlar hamda statistik ma’lumotlar ham
tahlil ob’ektiga kiritilgan.
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Amaliy jihatdan esa so‘rovnomalar, mutaxassislar bilan suhbatlar (intervyu), ishlab chiqgarish
korxonalari hamda oliy ta’lim muassasalarining amaliyot doiralarini kuzatish (observation) kabi sifat
metodlari qo‘llangan. So‘rovnomalar orqali sanoat korxonalarida ishlovchi mutaxassislarning zamonaviy
texnologiyalarga mos kelish darajasi, oliy o‘quv yurti bitiruvchilarining amaliy ko‘nikmalari hamda ish
beruvchilarning ehtiyojlari aniglangan. Intervyular esa ta’lim sohasi mutaxassislari, korxona menejerlari
hamda davlat vakillari bilan o‘tkazilib, kadrlar tayyorgarligidagi tizimiy muammolar hamda ularni hal
qilish bo‘yicha takliflar to‘g‘ridan-to‘g‘ri manba sifatida yig‘ilgan.

Migqdoriy jihatdan esa O‘zbekiston bo‘ylab turli sohalardagi korxonalar va oliy ta’lim muassasalari
tomonidan taqdim etilgan ma’lumotlar asosida statistik tahlil (masalan, kadrlar yetishmovchiligi darajasi,
texnologik jihozlanganlik darajasi va ular o‘rtasidagi bog‘liglik) o‘tkazilgan. Xalqaro tajriba ham
tagqoslovchi (komparativ) tahlil orqali o‘rganilgan, jumladan Germaniya, Janubiy Koreya va Singapur kabi
mamlakatlarning sanoat-kadrlar tayyorgarligi tizimlari O°zbekiston sharoitiga moslab o‘rganilgan.

Shunday qilib, ushbu metodologik yondashuv tadgiqot natijalarining ilmiy ishonchliligini, amaliy
go‘llanilish imkoniyatini hamda taklif etilayotgan yechimlarning realistik asosga ega ekanligini
ta’minlaydi.

Asosiy natijalar. Olib borilgan tadgigot jarayonida ishlab chigarish sohasida zamonaviy
texnologiyalarni joriy etish va ulardan samarali foydalanishda kadrlar tayyorgarligining hal giluvchi
ahamiyatga ega ekanligi ilmiy jihatdan tasdiglangan. Birinchi navbatda, sanoat korxonalari bilan
o‘tkazilgan so‘rovnomalar hamda intervyular natijasida zamonaviy ishlab chigarish muhitida fagat
an’anaviy kasbiy bilimlar emas, balki ragamli savodxonlik, dasturlash asoslari, avtomatlashtirilgan
boshqaruv tizimlari (SCADA, PLC), sensorli monitoring hamda ma’lumotlarni tahlil qilish ko‘nikmalariga
ega mutaxassislarning talabi keskin ortayotgani aniglangan. Biroq, oliy ta’lim muassasalaridan chiqqan
bitiruvchilarning aksariyati ushbu kompetensiyalarga ega emasligi, ularning amaliy tajriba darajasi pastligi
hamda texnologik yangilanishlarga moslashish qobiliyati yetarli emasligi korxona vakillari tomonidan
takroriy ta’kidlangan.

Ikkinchi natija sifatida, oliy ta’lim dasturlarining joriy holatida nazariy bilimlarga nisbatan amaliy
yo‘naltirilgan modullarning yetishmasligi, zamonaviy laboratoriyalar va simulatorlarning kamligi,
shuningdek, o‘qituvchilarning o‘zlarining ham yangi texnologiyalar bilan yetarlicha tanish bo‘lmasligi
tadqiqot natijalarida aniq ko‘rsatilgan. Aynigsa, texnika-mexanika yo‘nalishlarida o‘qitish dasturlari
ko‘pincha 10-15 vyil oldingi standartlar asosida qurilgani, yangi texnologik standartlarga (masalan, 1SO,
IFR, Industry 4.0 komponentlari) mos kelmasligi aniglangan.

Uchinchidan, xalqaro tajriba tahlili natijasida dual ta’lim tizimi, korxona-ta’lim hamkorligi, hamda
xodimlarni doimiy qayta tayyorlash (life-long learning) mexanizmlarining muvaffagiyatli amalga
oshirilayotgan mamlakatlarda ishlab chiqarish samaradorligi ancha yuqori darajada ekanligi ko‘rsatildi.
Masalan, Germaniyada "duale Ausbildung" tizimi tufayli talabalar o‘qish davrida o‘z kasbini amaliy
sharoitda o‘rganadi va bitirgach, korxonalarda darhol ishga qo‘shiladi. Shu bilan birga, O‘zbekistonda
bunday mexanizmlar hali dastlabki bosgichda golganligi, ularning gonuniy ham, moliyaviy ham bazasi
yetarli rivojlanmaganligi aniglangan.

Nihoyat, tadqiqot natijasida oliy ta’lim muassasalari, ishlab chiqarish korxonalari hamda davlat
idoralari o‘rtasida uch tomonlama hamkorlikni mustahkamlash orqali kadrlar tayyorgarligini amaliy va
innovatsion yo‘naltirishning real yo‘llari aniqlangan. Jumladan, korxonalar bilan hamkorlikda amaliyot
markazlarini tashkil etish, virtual laboratoriyalar yaratish, o‘qituvchilarni zamonaviy texnologiyalarga
o‘qitish, hamda kasbga yo‘naltirilgan kichik modulli dasturlarni joriy etish kabi takliflar ishlab chigilgan.

Shunday qilib, tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, zamonaviy ishlab chiqarishni rivojlantirishda
texnologiyalar emas, balki ularni tushunib, boshgara oladigan inson kapitali asosiy omildir. Shu sababli
ham kelajakda sanoat rivojlanishini ta’minlash uchun oliy ta’limni sanoat ehtiyojlariga dinamik
moslashtirish — strategik zarurat sifatida garalishi lozim.

Xulosa va takliflar. Zamonaviy ishlab chigarish sohasida ragamli texnologiyalarning joriy etilishi —
bu nafagat ishlab chigarish samaradorligini, balki butun igtisodiyot ragobatbardoshligini oshirishning ham
asosidir. Biroq, texnologik yangilanishlarning o‘zi avtomatik ravishda ijobiy natijalarga olib kelmaydi.
Ushbu tadqiqot natijalari ko‘rsatib turadiki, zamonaviy ishlab chigarish muhitida texnologiyalarni samarali
qo‘llash, ularni sozlash, nazorat qilish hamda rivojlantirish uchun yangi kompetensiyalarga ega,
moslashuvchan va innovatsion fikrlay oladigan kadrlar tayyorgarligi hal giluvchi omil sifatida garalishi
kerak.
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Olib borilgan tahlil va amaliy tekshiruvlar shuni ko‘rsatdiki, O‘zbekistonda oliy ta’lim tizimi hali
ham sanoat sohasidagi tez o‘zgarayotgan talablarga to‘liq mos kelmayotgan. Dasturlar, o‘quv-uslubiy
bazalar hamda o‘qituvchilarning malakasi ko‘pincha amaliyotdan ortda golgan holda saglanib kelmoqda.
Natijada, korxonalar zamonaviy jihozlar sotib olgan bo‘lsalar ham, ularni to‘liq quvvatida foydalanish
imkoniyatiga ega bo‘lmay qolmoqda. Bu esa resurslarning samarasiz sarflanishiga, raqobatbardoshlik
darajasining pastligiga hamda innovatsiyalarni joriy etish jarayonining sekinlashishiga sabab bo‘lmoqda.

Xalgaro tajriba esa shuni tushuntiradiki, ragamli transformatsiya davrida muvaffagiyatli ishlab
chigarish fagat sifatli texnologiyaga emas, balki sifatli kadrlarga ham bog‘liq. Germaniya, Janubiy Koreya,
Singapur kabi mamlakatlar sanoat va ta’lim tizimlarini chuqur integratsiya qilish orqali yoshlarni ish bozori
ehtiyojlariga mos malaka bilan ta’minlab kelmoqda. Shu sababli, O‘zbekistonda ham oliy ta’limni ishlab
chiqarish ehtiyojlariga moslashtirish, dual ta’lim tizimini keng joriy etish, korxonalar bilan doimiy
hamkorlikni mustahkamlash hamda mutaxassislarni doimiy gayta tayyorlash mexanizmlarini rivojlantirish
strategik ahamiyat kasb etadi.

Xulosa qilib aytganda, zamonaviy texnologiyalar — kelajak sanoatining qurilish bloklari bo‘lsa,
malakali kadrlar — shu bloklarni to‘g‘ri joyiga qo‘yadigan ustalar. Shu ustalarni tayyorlash esa oliy ta’lim
tizimining eng muhim vazifasidir. Faqat ta’lim, sanoat va davlatning uch tomonlama hamkorligi orqgali
ishlab chigarish sohasida ragamli transformatsiya bargaror va samarali amalga oshirilishi mumkin. Shu
yo‘lda qo‘llangan har bir gadam — milliy igtisodiyotning rivojlanishiga, eksport salohiyatining oshishiga
hamda yosh avlodning kelajakdagi kasbiy muvaffaqiyatiga bevosita ta’sir giladi.
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