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Аннотация. Ўзбекистон корхоналарида ESG ҳисоботини жорий қилиш учун ушбу соҳадаги 

ҳалқаро стандартларига риоя қилишдан ташқари республика корпоратив ҳуқуқи талаблари асосида 

ҳам иш тутиш керак. Акциядорлик жамиятлари кузатув кенгашлари ESG ҳисоботини жорий 

қилишда локомотив ролини ўташи мумкин. 

Аннотация. Для внедрения ESG-отчетности на предприятиях Узбекистана необходимо не 

только придерживаться международных стандартов в этой сфере, но и действовать в соответствии 

с требованиями национального корпоративного права. Наблюдательные советы акционерных 

обществ могут сыграть ключевую роль во внедрении ESG-отчетности. 

Annotation. To implement ESG reporting at enterprises in Uzbekistan, it is necessary not only to 

adhere to international standards in this area but also to act in accordance with the requirements of national 

corporate law. Supervisory boards of joint-stock companies can play a key role in the implementation of 

ESG reporting. 
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В число важнейших задач Стратегии «Узбекистан – 2030» входит осуществление 

комплексной «зеленой трансформации» отраслей и сфер при выполнении обязательств нашей 

страны, взятых на себя перед глобальным обществом в рамках Киотского протокола к Рамочной 

конвенции Организации Объединенных Наций об изменении климата и Парижского соглашения, 

обеспечения их конкурентоспособности и ресурсосбережения, а также смягчения последствий 

изменения климата и адаптации к нему, улучшения качества жизни населения и перехода 

экономического роста на новую «зеленую» модель развития [1]. В частности, «в целях 

трансформации крупных предприятий с государственным участием и сокращения до 15-20 

процентов их производственных расходов на основе принципа «бережливость и устойчивость» 

ставится задача обеспечения разработки крупными стратегическими предприятиями 

корпоративных программ на основе принципов экологического, социального и корпоративного 

управления (ESG), внедрение практики формирования и раскрытия общественности национального 

отчета ESG на крупных промышленных предприятиях, а также получения ESG-рейтинга на такими 

гигантами, как АО «Узбекнефтегаз», АО «Навоийский горно-металлургический комбинат», АО 

«Алмалыкский горно-металлургический комбинат», АО «Uzbekistan Airports», АО «Uzbekistan 

Airways». 

Экологическое, социальное и корпоративное управление (environmental, social, and corporate 

governance, ESG) – это совокупность характеристик управления компанией, при котором 

достигается вовлечение данной компании в решение экологических, социальных и управленческих 

проблем. ESG – это набор стандартов деятельности компании, которые социально ответственные 

инвесторы используют для проверки потенциальных инвестиций. Экологические критерии 

определяют, как компания выступает в роли хранителя природы. Социальные критерии исследуют, 

как она управляет отношениями с сотрудниками, поставщиками, клиентами и обществом. 

Корпоративное управление касается руководства компанией, оплаты труда руководителей, аудита, 

внутреннего контроля и прав акционеров. ESG – три параметра, в соответствии с которыми 

компании обеспечивают управление устойчивым развитием. 

Во многих пособиях рекомендуется следующая структура ESG-отчетности, которая состоит 

в раскрытии информации о деятельности компании по следующим направлениям: 

E. Раскрытие экологической (E) информации. 

https://lex.uz/docs/6600404#6605093
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%B8%D0%BD%D0%B2%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B5_%D0%B8%D0%BD%D0%B2%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D1%83%D0%B4%D0%B8%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%B9%D1%87%D0%B8%D0%B2%D0%BE%D0%B5_%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B8%D0%B5
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E.1. Климатические и атмосферные выбросы. 

E.1.1. Выбросы парниковых газов (в эквиваленте CO₂). 

E.1.2. Объем потребляемой энергии. 

E.1.3. Доля возобновляемых источников энергии в потребляемой энергии. 

E.2. Использование природных ресурсов. 

E.2.1. Использование водных ресурсов и мероприятия по его сбережению. 

E.2.2. Эффективность использования сырья и иных ресурсов. 

E.2.3. Объем отходов производства и уровень их переработки. 

E.3. Экологическое управление. 

E.3.1. Экологическая политика. 

E.3.2. Система управления экологическими рисками. 

E.3.3. Экологические проекты и инвестиции. 

S. Раскрытие социальной (S) информации. 

S.1. Трудовые отношения. 

S.1.1. Численность и состав персонала. 

S.1.2. Показатели охраны труда. 

S.1.3. Статистика несчастных случаев на рабочих местах. 

S.1.4. Программы подготовки и повышения квалификации сотрудников. 

S.2. Социальная ответственность. 

S.2.1. Социальные программы для сотрудников. 

S.2.2. Вклад компании в социальное развитие региона. 

S.2.3. Отношения с местным населением. 

S.3. Права человека. 

S.3.1. Политика против дискриминации. 

S.3.2. Меры защиты трудовых прав человека. 

S.3.3. Социальные стандарты в цепи обеспечения. 

G. Раскрытие информации корпоративного управления. 

G.1. Система управления. 

G.1.1. Структура наблюдательного совета и исполнительного органа. 

G.1.2. Процесс назначения руководителей. 

G.1.3. Соответствие кодексу корпоративного управления.  

G.2. Этическое управление. 

G.2.1. Антикоррупционная политика. 

G.2.2. Механизмы управления конфликтами интересов. 

G.2.3. Система внутреннего контроля. 

G.3. Управление корпоративными рисками. 

G.3.1. Основные корпоративные риски. 

G.3.2. Система оценки рисков ESG. 

G.3.3. Учет факторов ESG при стратегическом планировании. 

Но международные стандарты ESG-отчетности подчеркивают, что единого стандартного 

набора тем раскрытия информации не существует, и темы раскрытия могут быть разными у 

предприятий из различных отраслей.  

В отечественной научной литературе мало рассмотрен вопрос этапности и логистики 

внедрения ESG-отчетности. Исходя из мирового опыта и реалий корпоративного права Республики 

Узбекистан [2], предлагается следующая последовательность внедрения системы раскрытия 

информации в области устойчивого развития и ESG, которое может проходить через осуществление 

следующих рекомендуемых шагов: 

1) Предприятие должно принять решение о добровольном внедрении подготовки и раскрытия 

отчетности по устойчивому развитию и ESG. Решение о добровольном внедрении отчетности по 

устойчивому развитию и ESG в корпоративном предприятии должно приниматься как минимум 

наблюдательным советом. 

2) Создание при наблюдательном совете общества Комитета ESG и утверждение Положения 

Комитета ESG при наблюдательном совете общества. Состав Комитета ESG формируется из членов 

наблюдательного совета. По необходимости к работе Комитета ESG могут привлекаться 

специалисты предприятия и сторонние консультанты-эксперты ESG. 
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3) Организация работы проектной команды по внедрению отчетности по устойчивому 

развитию и ESG в компании. Вся дальнейшая работа по внедрению системы ESG должна 

выполняться проектной командой. 

4) Организация наблюдательным советом разработки и принятия стратегий, и приоритетных 

направлений ESG.  

5) Определение круга лиц, заинтересованных в внедрении отчетности по устойчивому 

развитию и ESG (акционеры, сотрудники, государственные органы, общественные организации и 

т.д.). 

6) Опрос мнения представителей заинтересованных лиц об их ожиданиях от внедрения ESG-

отчетности в компании. 

7) Разработка и принятие следующих политик, стандартов, процедур и должностных 

инструкций компании в области ESG-отчетности: 

- Экологическая политика компании; 

- Антидискриминационная политика; 

- Антикоррупционная политика; 

- Кодекс корпоративного управления с учетом Принципов корпоративного управления 

предприятия с государственным участием ОЭСР и требований стандартов ESG; 

- Стратегия управления ESG-рисками; 

- должностные инструкции ответственных за ESG-отчетность; 

8) Внесение изменений в штатное расписание компании и создание штатных единиц для 

ответственных за ESG-отчетность. 

9) Назначение ответственных лиц за качественное формирование и своевременное раскрытие 

ESG-отчетности. В частности,  

- экологического риск-менеджера; 

- ответственного за антидискриминационную политику; 

- ответственного за антикоррупционную политику. 

10) Разработка и принятие должностных инструкций ответственных лиц за качественное 

формирование и своевременное раскрытие ESG-отчетности. 

11) Переподготовка или повышение квалификации ответственных за ESG-отчетность. 

12) Организация системы сбора ESG-показателей.  

13) Анализ ESG-показателей. 

14) Реализация процедур подготовки ESG-отчетности. 

15) Реализация процедур раскрытия и обнародования ESG-отчетности. 

16) Организация контроля над деятельностью ответственных лиц в области ESG-отчетности; 

17) Организация внешнего аудита системы ESG-отчетности; 

18) Учет факторов ESG при стратегическом планировании и пересмотр бизнес-плана 

компании. 

19) Принятие и реализация плана мероприятий по получению компанией ESG-рейтинга от 

независимых рейтинговых компаний. 

Для подготовки и публикации отчетности по устойчивому развитию в соответствии с 

стандартами SASB рекомендуется руководствоваться требованиями стандартами SASB, 

отраженные в официальном сайте Фонда МСФО (IFSR) [3]:  

Стандарты SASB – это не один документ. Это 77 отдельных отраслевых стандартов, каждый 

из которых представляет собой самостоятельный документ объемом примерно 20–50 страниц.  

Официальная классификация SASB Standards включает 77 отраслевых стандартов (Industry 

Standards), сгруппированных по следующим 11 секторам (табл. 1). 

Каждый отраслевой стандарт обычно включает следующие разделы: 

1. Область применения (Scope of the Standard); 

2. Темы раскрытия информации (Disclosure Topics); 

3. Показатели бухгалтерского учета (Accounting Metrics); 

4. Технические протоколы (Technical Protocols); 

5. Показатели деятельности (Activity Metrics). 

Таблица 1 

Распределение отраслевых стандартов SASB по экономическим секторам (разработано 

автором на основе SASB ) 
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Сектор 

Кол-

во стан-

дартов 

Примеры отраслевых стандартов 

1. Потребительские 

товары 
10 

Производство одежды, обуви и 

аксессуаров; Производство бытовых товаров; 

Электронная коммерция; Игрушки; Продукты 

питания и др. 

2. Добыча и 

переработка полезных 

ископаемых 

7 

Угольная промышленность; нефтегазовая 

промышленность; нефтегазовый транспорт; 

переработка нефти и газа; металлургия; 

горнодобывающая промыш. и др. 

3. Финансовый сектор 7 

Упр. активами и депозитарная 

деятельность; коммерческие банки; 

потребительское кредитование и др. 

4. Продовольствие и 

напитки 
7 

Сельхозпродукция; алког.напитки; 

безалкогольные напитки; переработка пищевых 

продуктов; рестораны и др. 

5. Здравоохранение 6 

Биотехнологии и фармацевтика; мед. 

оборудование; медицинские услуги; 

медицинское страхование и др. 

6. Инфраструктура 11 

Электроэнергетика; газоснабжение; 

водоснабжение; строительство; недвижимость; 

телеком-ции и др. 

7. Возобновляемые 

ресурсы и альтер. энергетика 
5 

Биотопливо; лесное хозяйство; солнечная 

энергетика; топливные элементы; аккумуляторы 

и др. 

8. Трансформация 

ресурсов 
9 

Химическая промыш.; произв. 

строит.материалов; электротех. оборудование; 

промышленное машиностроение и др. 

9. Услуги 13 

Реклама; казино; образование; гостиницы; 

развлекательные услуги; СМИ; розничная 

торговля и др. 

10. Технологии и 

коммуникации 
8 

Программное обеспечение и ИТ-услуги; 

полупроводники и др. 

11. Транспорт 6 
Авиакомпании; железнодорожный 

транспорт; морской транспорт и др. 

Для того, чтобы подготовить отчетность в соответствии с Стандартами SASB рекомендуется 

зарегистрироваться на официальном сайте Навигатора SASB Фонда МСФО [3], подобрать 

отраслевой стандарт из 77 и руководствоваться только им, так как, деятельность любой компании 

имеет свою специфику, которая учтена в соответствующем отраслевом стандарте. В соответствии с 

каждым стандартом должны учитываться показатели и метрики присущие только к данному 

стандарту. Ошибочное рассмотрение показателей и метрик не присущих для компании в 

соответствии с отраслевым SASB ведет к некачественной подготовке ESG-отчетности.  

Например, стандарт Commercial Banks (Коммерческие банки) содержит такие показатели 

оценки как: 

- защита данных (Data Security);  

- финансовая доступность (Financial Inclusion);  

- учет ESG-факторов при кредитовании;  

- деловая этика;  

- управление системными рисками.  

Стандарт Automobiles (Автомобильная промышленность) охватывают широкий спектр 

предприятий автомобильной промышленности, которые производят легковые автомобили, легкие 

грузовики и мотоциклы. Компании данного отраслевого стандарта разрабатывают, производят и 

реализуют транспортные средства, использующие различные виды традиционного и 
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альтернативного топлива, а также разнообразные силовые установки. Они продают эту технику 

дилерам для последующей розничной реализации, а также осуществляют прямые продажи 

корпоративным клиентам, включая компании, занимающиеся прокатом и лизингом автомобилей, 

владельцев коммерческих автопарков и государственные структуры. Данный стандарт содержит 

такие показатели оценки как: 

- доля моделей автомобилей, получивших общую оценку безопасности «5 звезд» по 

результатам испытаний NCAP (New Car Assessment Program – Программа оценки безопасности 

новых автомобилей); 

- количество жалоб на дефекты, влияющие на безопасность автотранспорта, доля 

расследованных жалоб; 

- количество отозванных транспортных средств; 

- средневзвешенный по объему продаж показатель топливной экономичности парка легковых 

автомобилей; 

- количество проданных (1) транспортных средств с нулевым уровнем выбросов (ZEV), (2) 

гибридных автомобилей и (3) подзаряжаемых гибридных автомобилей; 

- обсуждение стратегии управления автопарком с учетом рисков и возможностей, связанных 

с топливной экономичностью и выбросами; 

- средний показатель пригодности к переработке проданных транспортных средств. 

Свой набор имеет и метрика показателей стандарта Building Products & Furnishings 

(Строительные материалы и предметы обстановки) охватывающая компании производства 

строительных материалов и предметов обстановки, которые разрабатывают и производят товары 

для обустройства жилья, мебель и предметы интерьера для дома и офиса, а также конструкционные 

пиломатериалы и изделия из древесины (напольные покрытия, потолочные плиты и др. 

пиломатериалы). Стандарт рекомендует таким компаниям в ESG-отчетности отражать и оценивать 

такие показатели как: 

- доля соответствующих требованиям продуктов, отвечающих нормам по выбросам и 

содержанию летучих органических соединений (ЛОС); 

- описание мер по управлению воздействием на протяжении жизненного цикла продукции и 

удовлетворению спроса на экологически устойчивые товары; 

- (1) общий вес закупленных материалов из древесного волокна, (2) доля материалов, 

полученных из сертифицированных лесов сторонних поставщиков, (3) доля по стандартам и (4) 

доля, сертифицированная по другим стандартам в отношении древесного волокна, (5) доля по 

стандартам. 

Как видно из вышеприведенных примеров не существует единого шаблона подготовки ESG-

отчетности, и ответственные за ее подготовку должны добросовестно руководствоваться 

отраслевыми стандартами SASB. 

После публикации отчетности по устойчивому развитию в соответствии с стандартами SASB, 

должна производиться Оценка пробелов для обеспечения соответствии стандартам ISSB. 
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