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Annotatsiya. Mazkur tadgigot ishida sanoat korxonalarida innovatsion faoliyat samaradorligini
kompleks baholashning nazariy va amaliy jihatlari tadqiq etilgan. Tadgigotda innovatsion faoliyat
natijadorligini aniglashda qo‘llaniladigan moliyaviy, strategik va kompleks baholash yondashuvlari tahlil
qilinib, ularning afzalliklari hamda amaliy qo‘llash imkoniyatlari yoritilgan. Xususan, investitsiyalar
rentabelligi, sof joriy qiymat, ichki rentabellik normasi, asosiy samaradorlik ko‘rsatkichlari,
muvozanatlashtirilgan ko‘rsatkichlar tizimi hamda resurs—jarayon—natija modeli asosida innovatsion
faoliyat samaradorligini baholashning ilmiy-uslubiy asoslari ochib berilgan. Shuningdek, texnologik
yangilanish, ishlab chigarish samaradorligi, innovatsion mahsulotlar ulushi va korxonalarning
raqobatbardoshligi o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik tahlil gilingan. Tadqiqot natijalari sanoat korxonalarida
innovatsion faoliyatni kompleks baholash tizimini takomillashtirish, boshqgaruv garorlarining sifatini
oshirish hamda innovatsion rivojlanish strategiyalarini samarali shakllantirish bo‘yicha ilmiy-amaliy
tavsiyalar ishlab chigishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: innovatsion faoliyat, sanoat korxonasi, innovatsion samaradorlik, kompleks baholash,
investitsiyalar rentabelligi, sof joriy qiymat, ichki rentabellik normasi, asosiy samaradorlik ko‘rsatkichlari,
muvozanatlashtirilgan ko‘rsatkichlar tizimi, raqobatbardoshlik.

AHHOTaLII/ISI. B cratbe HCCIICAOBAHbI TCOPETUYCCKUE W MNPAKTHYCCKUEC aCIICKThI KOMILIEKCHOH
OLIEHKU 3(PPEKTHBHOCTH WHHOBAIIMOHHOW JESITEIBHOCTH MPOMBIIUICHHBIX NpeanpusTuid. PaccMoTpens:
COBpPCMCHHBIC q)HHaHCOBLIC, CTPATCTUYCCKHUEC M KOMIUJICKCHBIC IIOAXOJbl K OIICHKE I/IHHOBa]_[I/IOHHOI\/'I
JIESTEIIbHOCTH, PACKPBITHI UX TMPEUMYIIECTBA M OCOOCHHOCTH TpakTHIecKoro mpumeHeHus. Ocoboe
BHUMAHUC YACJICHO TaKWMM MHHCTPYMCHTAM OILCHKH, KakK peHTa6eJ]I>HOCTL HHBCCTHHHﬁ, qyucras
NpUBeAEHHAs] CTOMMOCTh, BHYTPEHHSSI HOpMa JIOXOJHOCTH, KIIFOUEBbIe IMOKa3aTenu 3(PQPEeKTHBHOCTH,
CUCTEMAa C6aJ'IaHCI/Ip0BaHHLIX nokasarejied u MOZACIb «PECYpChbl — MNpPOHECC — PpE3yiIbTaT». Taxxke
npoaHaJIM3upOBaHa B3auUMOCBA3b MCKOY TEXHOJIOTHYECKUM O6HOBJ’I€HI/I€M, 3(1)(1)6KTI/IBHOCTI>I-O
MPOM3BOJICTBA, JIOJIeH WHHOBAIIMOHHOW NPOMYKIMH M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO —MPEIIPUSTHH.
HOJ’Iy‘IeHHLIe pe3yabTaThl MOT'YT OBITh MCIOJIB30BaHbI Ipu COBCPIICHCTBOBAHUUN CHUCTCMBbI KOMILIEKCHOU
OLCHKHU I/IHHOB&HI/IOHHOﬁ ACATCIIBHOCTU H pa3pa60TI<e 3(1)(1)6KTHBHOI>'I CTpaTeruu HWHHOBAIIMOHHOI'O
Pa3BUTHS IPOMBIIIIIEHHBIX IPEIITPUATHI.

KroueBrle cioBa: HWHHOBaIMOHHAA JCATCIbHOCTD, IPOMBIIIJICHHOC NPECANPUATUEC, MTHHOBAIITMOHHAA
3(1)(1)GKTHBHOCTL, KOMIUICKCHAas OLCHKA, peHTa6€J’ILHOCTL HHBGCTI/IHI/If/'I, qucrTas HpI/IBe,Z[éHHaH CTOUMOCTbD,
BHYTPEHHSSI HOpMa JOXOJHOCTH, KITFOYEBbIe MoKa3arenn d(PQPEKTHBHOCTH, CHCTeMa cOaTaHCHPOBAHHBIX
MoKa3aTeliel, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.

Abstract. This article examines the theoretical and practical aspects of the comprehensive assessment
of innovation performance in industrial enterprises. The study analyzes financial, strategic, and integrated
approaches to evaluating innovation activities and highlights their practical significance. Particular
attention is given to investment return, net present value, internal rate of return, key performance indicators,
the balanced scorecard system, and the input—process—output model as methodological tools for assessing
innovation performance. The relationship between technological modernization, production efficiency, the
share of innovative products, and enterprise competitiveness is also investigated. The findings contribute
to improving comprehensive innovation assessment systems, enhancing managerial decision-making, and
supporting the development of effective innovation strategies for industrial enterprises.

Keywords: innovation activity, industrial enterprise, innovation performance, comprehensive
assessment, return on investment, net present value, internal rate of return, key performance indicators,
balanced scorecard, competitiveness.

Kirish. Jahon iqgtisodiyotida sanoat korxonalarining ragobatbardoshligini belgilovchi asosiy
omillardan biri innovatsion samaradorligi hisoblanadi. Texnologik yangilanish sur’atlarining ortishi, ishlab
chigarish jarayonlarining ragamlashtirilishi hamda global bozor talab tarkibining o‘zgarishi korxonalar
faoliyatida ana’anavi usullarni yuritishni cheklab qo‘ymoqda. Bunday sharoitda innovatsiyalar yaratish,
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joriy etish va ularning iqtisodiy natijadorligini baholash masalasi sanoat siyosatining ustuvor yo‘nalishiga
aylanmoqda. Innovatsion faoliyat samaradorligini ilmiy asoslangan mezonlar orgali aniglash sanaot
korxonalarining uzoq muddatli rivojlanish strategiyasini shakllantirishda muhim asos bo‘lib xizmat giladi.

Mamlakat igtisodiyotini modetnizatsiya gilish jarayonida sanoat tarmoglarida innovatsion faollikni
kuchaytirish davlat iqtisodiyot siyosatining markaziy yo‘nalishlaridan biri sifatida nomoyon bo‘lmoqda.
Yangi texnologiyalarni ishlab chigarishga tatbiq etish, ilmiy ishlanmalarni tijoratlashtirish hamda yuqori
go‘shilgan giymat ega mahsulotlar ishlab chiqarishni kengaytirish korxonalar oldiga samaradorlikni
baholashning zamonaviy uslub mexanizmlarini ishlab chigish vazifasini qo‘ymoqda. Amaliyotda
innovatsion faoliyat natijalarini faqat moliyaviy ko‘rsatkichlar orqali baholash yetarli emasligi
kuzatilmoqda. Innovatsiyalarning texnologik, tashkiliy, ijtimoiy va institutsional ta’sirini kompleks tahlil
qilish ehtiyoji yuzaga kelmoqda.

Innovatsion faoliyat samaradorligini baholashga oid turli nazariy yondashuvlar mavjud bo‘lib, ular
orasida resursli yondashuv, tizimli yondashuv, institutsional konsepsiyalar hamda integrallashgan baholash
modellari alohifa o‘rin egallaydi. Mazkur yondashuvlarning aksariyati rivojlangan davlatlar sanoat
korxonalarida keng qo‘llanilib igtisodiy va innovatsion samaradorlikni oshirishga zamin yaratib kelmoqda.

Sanoat korxonalari igtisodiyotning ustun sohalaridan biri bo‘lib, mamlakatning umumiy iqgtisodiy
o‘sishi va ijtimoiy barqarorligiga katta hissa qo‘shadi. Bugungi kunda raqobatbardoshlikni ta’minlash va
bozor talablari bilan bir gadamda yurish uchun sanoat korxonalari innovatsion faoliyatni keng joriy etishi
talab etiladi. Innovatsiya — bu yangi yoki sezilarli darajada takomillashtirilgan mahsulotlar, texnologiyalar
yoki jarayonlar yaratish va joriy qilish jarayoni bo‘lib, u korxonaning umumiy samaradorligini oshirishga
xizmat giladi. Zamonaviy sanoatda innovatsiya nafagat mahsulotlarning sifatini oshirish, balki ishlab
chigarish  xarajatlarini  kamaytirish va resurslardan yanada samarali foydalanish imkonini beradi.
Innovatsion texnologiyalarni joriy etish orgali korxonalar yangi bozor segmentlarini zabt etishi, global
bozorga chigishi va iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashi mumkin. Innovatsiya natijasida ishlab chiqarish
jarayonlari avtomatlashtiriladi, bu esa mehnat unumdorligini oshiradi va inson xatosini kamaytiradi.Sanoat
korxonalari uchun innovatsion faoliyatni yo‘lga qo‘yishning eng muhim afzalliklaridan biri — bu ragobat
ustunligini yaratishdir [1, B 181-185].

Asosiy qism. Innovatsion samaradorlik bevosita innovatsion faoliyat bilan bog‘liq bo‘lib, Sanoat
korxonasi innovatsion rivojlanishining asosiy maqgsadi - joriy etilayotgan texnologik yechimlar,
boshqaruvning yangi usullari, yangi mahsulot yoki xizmat ishlab chiqarish tarkibidagi o‘zgarishlar tufayli
ichki omillarni magsadli ravishda o‘zgartirish orqali raqobatdosh ustunliklarni oshirish, uning iqtisodiy
foydasini saqlab qolishdir [2, B. 44-66].

Hozirgi iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida sanoat korxonalari innovatsion rivojlanishining
uchta asosiy usuli mavjud:

1) sotish kanallarini kengaytirish, bu esa o‘z navbatida yangi bozor ulushlarini egallashni, aholini
yangi ish o‘rinlari bilan ta’minlashni, mijozlar bazasini kengaytirishni o‘z ichiga oladi va bularning barchasi
birgalikda korxona daromadlarining oshishiga olib keladji;

2) texnologik rivojlanish, korxonaning ishlab chiqarish sohasidagi salohiyatini yangilash jarayonini
ta’minlashga, pirovard natijada mehnat unumdorligini oshirishga, shuningdek, xom ashyo tannarxining
pasayishiga olib keladi. Natijada korxona daromadi oshadi, atrof-muhitga ekologik yuk kamayadi, korxona
ichida innovatsiyalarni joriy etish samaradorligi oshadji;

3) ijtimoiy rivojlanish, shu jumladan ijtimoiy muhitning sifat xususiyatlarining oshishi, bu xodimlar
mehnatini tashkil etishning yaxshilanishiga, shuningdek, ushbu sohadagi majburiyatlarga ishonchning
ortishiga olib keladi.

Sanoat korxonalarning innovatsion rivojlanishining murakkab xususiyati ularning innovatsion
faoliyati bilan tavsiflanadi. Innovatsion faoliyat holatning va raqobatbardoshlikning moslashuvchan
ko‘rsatkichi sanaladi [3, B. 81-88].

Innovatsion strategiyani ishlab chigish jarayonida innovatsion rivojlanish modelini shakllantirish
asosiy vazifalardan biri bo‘lib, bunda innovatsiyalar strategik maqsadlarga erishishning ham natijasi, ham
yo‘li sifatida xizmat qiladi. Korxonalar innovatsion faoliyati ularning raqobatbardoshlik darajasiga ta’sir
ko‘rsatadi (1-rasm).

Nazariy jihatdan innovatsion faoliyat samaradorligini tahlil qilishda keng qo‘llaniladigan
yondashuvlardan biri bu input-output modeli hisoblanadi. Ushbu modelga ko‘ra innovatsion faoliyat
resurslar (input), jarayon (process), natijalar (output) va yakuniy ta’sir (outcome) bosqichlari orqali izchil
ravishda tahlil gilinadi. Resurslar sifatida moliyaviy mablag‘lar, ilmiy-tadgiqot xarajatlari, inson kapitali
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va texnologik imkoniyatlar garaladi. Jarayon bosgichida esa ushbu resurslarning ganday boshgarilayotgani,
ya’ni ilmiy izlanishlar, tajriba-konstruktorlik ishlari va innovatsion boshgaruv mexanizmlari muhim
ahamiyat kasb etadi. Natijalar bosgichida yangi mahsulotlar, xizmatlar, patentlar va texnologiyalar
yaratilishi kuzatiladi, yakuniy bosgichda esa ushbu innovatsiyalarning iqtisodiy samarasi — daromadning
oshishi, xarajatlarning kamayishi va bozor ulushining kengayishi bilan ifodalanadi [4, B 22-31].

SANOAT KORXONASINING INNOVATSION FAOLIYATI

\’
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1-rasm. Sanoat korxonasi innovatsion faoliyati natijalari va raqobatbardoshligi o‘rtasidagi funksional
bog‘liglik

Innovatsion faoliyat samaradorligini baholashda kompleks yondashuv alohida o‘rin tutadi. Ushbu
yondashuvga ko‘ra, samaradorlik faqat moliyaviy natijalar bilan emas, balki texnologik, bozor va ijtimoiy
ko‘rsatkichlar tizimi orqali aniqlanishi lozim. Moliyaviy ko‘rsatkichlar sifatida investitsiya rentabelligi
(ROD), sof joriy qiymat (NPV) va ichki rentabellik normasi (IRR) qo‘llaniladi. Shu bilan birga, texnologik
ko‘rsatkichlar — yangi mahsulotlar soni, patentlar migdori va ishlab chigarishning texnologik darajasi —
innovatsion faoliyatning sifat jihatlarini ifodalaydi. Bozor ko‘rsatkichlari, jumladan sotuv hajmi, bozor
ulushi va eksport salohiyati innovatsiyalarning tijorat muvaffaqiyatini ko‘rsatadi. [jtimoiy ko‘rsatkichlar
esa ish o‘rinlari yaratish, xodimlar malakasini oshirish va innovatsion madaniyatni shakllantirish orqali
baholanadi [5, B. 33-45].

Zamonaviy ilmiy tadgigotlarda innovatsion faoliyat samaradorligini umumlashtirilgan holda
ifodalash uchun integrallashgan ko‘rsatkich — samaradorlik indeksi keng qo‘llanilmoqgda. Ushbu indeks
odatda natijalar va sarflangan resurslarnisbatini ifodalaydi, ya’ni innovatsion faoliyatdan olingan iqtisodiy
va texnologik foyda uning uchun sarflangan mablag‘lar va resurslarga nisbatan baholanadi. Mazkur
yondashuv soddaligi va amaliy qulayligi bilan ajralib turadi, chunki u turli ko‘rsatkichlarni yagona mezonga
keltirish imkonini beradi. Shu bilan birga, faqat kvantitativ ko‘rsatkichlarga asoslanish innovatsion
faoliyatning barcha jihatlarini to‘liq aks ettirmasligi mumkin [6, B. 128-135].

Korxonalarda innovatsion faoliyat samaradorligini baholashda turli usullar keng qo‘llanilib, ular
o°zining metodologik yondashuvi va amaliy ahamiyati bilan farqlanadi. Ushbu usullarni shartli ravishda
moliyaviy, strategik va kompleks baholash yondashuvlariga ajratish mumkin.
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Birinchidan, moliyaviy baholash usullari innovatsion faoliyat samaradorligini aniglashda eng
an’anaviy va keng tarqalgan yondashuv hisoblanadi. Ushbu usullar doirasida investitsiya rentabelligi
(ROI), sof joriy qiymat (NPV) va ichki rentabelliknormasi (IRR) kabi ko‘rsatkichlar qo‘llaniladi. Mazkur
indikatorlar innovatsion loyihalarning igtisodiy jihatdan ganchalik foydali ekanligini aniglash imkonini
beradi. Birog, ushbu usullarning asosiy kamchiligi shundaki, ular asosan gisqga muddatli moliyaviy
natijalarga e’tibor qaratadi va innovatsiyaning uzoq muddatli strategik hamda ijtimoiy ta’sirini to‘liq aks
ettirmaydi.

“Ikkinchidan, zamonaviy korxonalarda strategik baholash vositasi sifatida Balanced Scorecard
(BSC) tizimi keng qo‘llanilmoqgda. Ushbu yondashuv innovatsion faoliyatni fagat moliyaviy natijalar orqali
emas, balki mijozlar ehtiyojini qondirish darajasi, ichki biznes jarayonlari samaradorligi hamda o‘rganish
va rivojlanish imkoniyatlari orgali kompleks tarzda baholashni nazarda tutadi. BSC tizimi innovatsiyalarni
korxonaning umumiy strategiyasi bilan uyg‘unlashtirishga xizmat qiladi va uzoq muddatli rivojlanish
uchun muhim asos yaratadi.

Uchinchidan, KPI (Key Performance Indicators) tizimi innovatsion faoliyat samaradorligini
baholashda muhim amaliy vosita sifatida qo‘llaniladi. Ushbu yondashuvda korxona faoliyati aniq o‘Ichovli
ko‘rsatkichlar orqali baholanadi. Jumladan, yangi mahsulotlar ulushi, innovatsiyalardan olingan daromad
ulushi, ilmiytadgigot xarajatlarining samaradorligi kabi indikatorlar keng qo‘llaniladi. KPI tizimi
korxonaga o‘z faoliyatini doimiy monitoring qilish va zarur hollarda tezkor boshqgaruv garorlarini gabul
gilish imkonini beradi.

To‘rtinchidan, zamonaviy amaliyotda kompleks va integratsiyalashgan yondashuvlar tobora keng
go‘llanilmoqda. Bunda moliyaviy, texnologik va ijtimoiy ko‘rsatkichlar yagona tizimga birlashtirilib,
innovatsion faoliyatning umumiy samaradorligi aniglanadi. Ushbu yondashuv innovatsion jarayonlarning
barcha jihatlarini gamrab olishi bilan ajralib turadi va eng obyektiv baholash imkonini beradi. Innovatsion
faoliyat samaradorligini baholashda aynan integratsiyalashgan yondashuvlardan foydalanish eng magbul
hisoblanadi, chunki u korxonaning real holatini har tomonlama aks ettiradi va strategik garorlar gabul gilish
uchun mustahkam asos yaratadi” [7, B. 710-719].

Xulosa. Sanoat korxonalarida texnologik yangilanish innovatsion rivojlanishning asosiy
harakatlantiruvchi omillaridan biri sifatida namoyon bo‘lmoqda. Yangi texnologiyalarni ishlab chigarishga
integratsiyalash korxonalarga ishlab chigarish siklini qisgartirish, mehnat unumdorligini oshirish va
resurslardan foydalanish samaradorligini kuchaytirish imkonini beradi. Texnologik yangilanish darajasi
yuqori bo‘lgan korxonalarda innovatsion mahsulotlar ulushi ortadi, ishlab chiqarish tannarxi pasayadi
hamda eksport salohiyati kengayadi. Mazkur holat innovatsion faoliyat samaradorligini baholashda
texnologik indikatorlarning ustuvor o‘rin tutishini ko‘rsatadi.

llmiy tadqgiqotlar texnologik yangilanish va innovatsion samaradorlik o‘rtasida bevosita bog‘liglik
mavjudligini tasdiglaydi. Korxonalarda avtomatlashtirilgan boshqgaruv tizimlari, yugori unumdor ishlab
chigarish texnologiyalari va zamonaviy texnik infratuzilmaning joriy etilishi ishlab chigarish xarajatlarini
kamaytiradi hamda iqtisodiy natijadorlikni oshiradi. Texnologik yangilanish jarayonining samaradorligi
ishlab chiqarish quvvatlaridan foydalanish darajasi, energiya sig‘imi, innovatsion mahsulot hajmi va
texnologik moslashuvchanlik ko‘rsatkichlari orqali aniglanadi.

Innovatsion faoliyat samaradorligini baholash metodologiyasida texnologik yangilanishning
kompleks indikatorlar tizimi asosida tahlil gilinishi ilmiy jihatdan muhim hisoblanadi. Mazkur indikatorlar
tarkibiga asosiy fondlarning yangilanish koeffitsienti, ishlab chigarishning avtomatlashtirish darajasi,
texnologik innovatsiyalar ulushi hamda ilmiy-tadqiqot ishlanmalariga yo‘naltirilgan investitsiyalar hajmi
kiradi. Ushbu ko‘rsatkichlar sanoat korxonalarining texnologik rivojlanish sur’atlarini aniglash va
innovatsion strategiyasini shakllantirish imkonini beradi.

Texnologik yangilanishning yuqori darajasi sanoat korxonalarining uzoq muddatli bargaror
rivojlanishini ta’minlaydi. Innovatsion texnologiyalarni samarali joriy etgan korxonalar ishlab chigarish
jarayonlarida moslashuvchanlikka erishadi, bozor talablariga tez javob gaytaradi hamda global ragobat
mubhitida ustun mavgeni shakllantiradi. Shu nugtayi nazardan texnologik yangilanish innovatsion faoliyat
samaradorligini baholashning muhim metodologik elementi sifatida namoyon bo‘ladi.

Yugqoridagi tahlillar asosida innovatsion samaradorlikni oshirish magsadida quyidagi takliflar
beriladi:

1. Sanoat korxonalarida innovatsion faoliyat samaradorligini baholashda moliyaviy ko‘rsatkichlar
bilan bir qatorda texnologik, tashkiliy va bozor ko‘rsatkichlarini gamrab oluvchi kompleks baholash
tizimini amaliyotga joriy etish magsadga muvofig.
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2. Innovatsion faoliyat natijalarini doimiy monitoring gilish magsadida ragamli tahlil platformalari
va asosly samaradorlik ko‘rsatkichlari (KPI) tizimidan keng foydalanish korxonalarda boshqaruv
garorlarining anigligi hamda innovatsion rivojlanish samaradorligini oshirishga xizmat giladi.
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