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AHHOTAUA: YLH6y MakojaJa WHCOH KaJpHWHU yIyFlallra KapaTuiral XOKUMUST (haoTHATHHIHT
(paﬂca(bnﬁ HETU3JIapn TaxJIWJI KUJIWHAOU. Hucon XYKYK Ba SPKUHJIUKIIAPUHUHI YCTYBOPJIUTH, aJ0J1aT,
maddodauK, HHCTUTYLIHOHAN WIIOHY Ba (yKapojap WIUTUPOKH KaOW OMHIUIAD MaxajUIMi BaKWILIHK
XOKUMHUSTH (aonusaTi MUCONMUAa Kypuo unkrnaan. Makomnana Kanr, ['erens, Poms, Pycco, Xabepmac kabu
¢aitmacyQrapHUHT FosTIapUTa TastHTaH X0J1/1a, MHCOHIAPBAPIIHK MapaJurMaCHHIHT aMalini aXaMHUSTHHH
ouun6 Oepunanu.

KamuT cy3map: WHCOH Kaapw, XOKUMUSAT, MaXaJIMi BaKWJUIMK OpraHiapH, amonart, maddoduxk,
WHCTHUTYIIHOHAI UIIOHY, (hyKapoliap UITTHPOKH.

AnnHoTanus: B craThe ananuzupyrotes gpuiaocodckre OCHOBHI ACSTENLHOCTH BIACTH, HAITPABICHHON
Ha YTBEPKACHHUEC YCIOBCUCCKOI0O JOCTOMHCTBA. Ha IMpUMEPE ACATCIbHOCTU MECCTHBIX MPEACTABUTCIIbHBIX
OpraHOB BIACTH PACCMATPHUBAIOTCS Takhe (aKTOphl, KaK NPHOPUTET IpaB M CBOOOJ HYeEIOBEKa,
CIIpaBCAJIMBOCTD, MPO3PavYHOCTh, HHCTUTYIIUOHAJIBHOC NOBCPUC U YUACTHUC I'paXKIaH. OHI/IpaHCL Ha ujacu
Kanra, ['erens, Pomnza, Pycco, Xabepmaca, aBTOp pacKphIBaeT MPaKTUUYECKOE 3HAUCHUE TYMaHUCTUICCKOMN
napaaurmal.

KiroueBble ci1oBa: 4eoBedeCcKOe AOCTOMHCTBO, BJIaCTb, MECTHBIC MNPEACTABUTEIIBHBIE OpTaHbI,
CIIpaBCAJIMBOCTD, IPO3PAYHOCTH, UHCTUTYLIUOHAJIBHOC JOBCPHUC, YHACTUC I'PAKIAH.

Annotation: The article analyses the philosophical foundations of the activity of authorities aimed at
asserting human dignity. Using the example of local representative bodies, it examines factors such as the
priority of human rights and freedoms, justice, transparency, institutional trust and civic participation.
Drawing on the ideas of Kant, Hegel, Rawls, Rousseau and Habermas, the author reveals the practical
significance of the humanistic paradigm.

Key words: human dignity, authority, local representative bodies, justice, transparency, institutional
trust, civic participation.

WHCOH KanpuHU yIiyFiaml FOSICHM 3aMOHABUI JaBiaT Ba JKaMHAT TAPaKKUETHHHHI MapKasui
TaMOHWIUTapUIaH OupH cudaruja MakulaHral 0yiau0, y XOKUMUT (GaoIHATHHHHT Ma3MYyH-MOXUSITHHU
KaiiTa KypuO YMKMIIHU Taynad 3taau. Maskyp €HjallyBaa JaBjaT MHCTUTYTIAPH, alHUKCA MaxaJUThid
BAaKWUIMK XOKUMUSTH OpraHiapy y3 GaonusaTuau pykaponap MaHdaaTiapH, XyKyK Ba SpKHHIMKIAPUHU
TabMUHJIAIITA KapaTrad XoJJia TallKHI dTUIIN 3apyp. HCOH KaapuHU bTHPOG 3THII (DaKaT JAeKIapaTuB
TylllyH4Ya 3Mac, Oajku amaiuii cu€car, OOIIKapyB Ba MKTHMOHI MyHOcaOatiapia HaMOEH OyiaauraH
KoMIuTeKc (hacaduii KaTeropus XucoOIaHaIu.

WHcoH Kazpu TylwyHYacuHHUHT Gancapuil Hermsiaapu HIK OOp aHTHK AaBp MyTadakkupiapu
TOMOHMJIaH WA YHKHIraH OYnu0, MHCOHHU OJaM MapKas3u cudaruja KYpHIl Foscu OuinaHn 00FmuK. By
HyHaMm KeWWHYaIMK ryMmaHusMm dancadacu goupacuia siHaga puBoxuiaHTupwinud. MUmmanysn Kast
WHCOHHM Makcaj cudatuna KypuIl 3apypiMIHMHM TabKUUIA0, YHH Xe4 KauoH BocuTa cudartuaa
UIJIATMACIUK FOSCUHM wmirapu cyprad. [3. 1999:B.67] By ¢ukp 3amMoHaBUil J1EMOKPAaTHK daBiaT
KypUIHIINAa acocuid Mebépiiapaan Ovpwura aimanrad. Ym0y €HAanryB MaxaUTMid BaKWJUTUK XOKHUMHSATH
¢daonuaruaa pykapoaapra Xu3mMaT KWINLIL, YIAPHUHT MyaMMOJIapHHHI XaJl 3TULI Ba MaH(paaTIapuHA XUMOSI
KWJIMLI KaOu Basu(anap OpKaliy amajira OLrpuiIaIm.

V36ekucTORA CYHITH HUIApa amaira OMIMPUIAETTaH MCIOXOTIAP MHCOH KAJPUHU YIIyFJIall
TAMOMMIMIa aCOC/AHTAaH XOJJa IIAK/UIAHTHPWIMOKIA. XycycaH, Y30ekucron PecryGmmkacu Oumii
Maxiucn TOMOHMZAH KaOyl KWIMHAETraH KOHYHJIAp, Maxaulnii KeHrauuiap — (aosusTHHU
TaKOMUJIIAIITUPHIITa KapaTHraH dopa-raadupiap Oy Oopaga MyXuM axaMusT kacO 3taau. Maxamimid
BaKWJUTUK OpraHiapy (yKapoJapHUHT SXTUEKITAPHHN aHUKJIAIL, YOKTHMOWH MyaMMOJIAPHU XaJI KWJINII Ba
XYAyAUH PUBOXIIAHHII CTPAaTETHsUIapUHU MUIad yMkumga (Gaosn MIITHPOK 3TMOKAA. MHCOH KaapuHU
yIyFlalira KapaTwiraH XOKUMUAT (DAONMSTHHHHL siHAa OMp MyXUM JKHXATH — aJIoJiaT IPUHIUIHHA
TabMUHJIAIITHP.
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“NHCOH Kaapu HH yIyFlalira KapaTWiraH XOKHMHUST (aosusTH KyHHIarn acocHii OMUILIapU
OpKaJIi HAMOEH Oynaan

Ne Acocwuii oMui MazmyHu
X OKMMUSITHHHT 0apya Kapopiiapyu WHCOHHUHT
VHCOH XyKyK Ba KOHCTHTYIHMSABUI XyKYKJIapH, SPKHHINKIApU Ba KOHYHUIA
1 SPKUHAMKAAPHHMHT YCTYBODIHTH MaH(paaTIapuHA TAbMUHIIAIITA XH3MaT KAIaIH. I/IHfOH
JIaBJIaT y4yH 3Mac, 1aBJIaT MHCOH Y4yH JIeTaH TaMOWMII
yCTyBOp Oynany.
Xark mandaariapira I[aBnaTvopraHnapH axoJIM IXTUEKIIApU Ba
5 XUBMAT KWITYBUH ABIAT MyaMMOJIADUHH YPraHuill, YIAPHH TE3KOP Xasl KHITHII
SomapyBH Xamza cudarin ZIaBIIaT XM3MATIAPHHI KYpCATHIITa
HYHaNTHpUIAIN.
bapua ¢pykapomapHUHT KOHYH OJIU/1a TEHIJIATH, CyJT
3 Agonat Ba KOHYH MYCTaKWUJUIUTH, KOPPYIILKATa KapIiy Kypalll Ba JaBjaT
YCTYBOPJIMTUHH TabMUHJIAIIT KapOpJIApUHHUHT KOHYHHIJINTH HHCOH KAJAPHHU XUMOS
KWIAIIHUHT aCOCHH IIapTH XUCOOIaHa .
JaBnar opraniapy GaoTUATHHHHT OYHKIIATH,
4 Ounknuk, maddodauk Ba YKaMOATYHIITUK Ha3opaTH, (hyKaponap OWraH MyJIOKOT Ba
XUCOOJOPINK XUCOOOPIMK MHCOHHHHT JIaBJIaT OOIIKApyBHUIArH
UIITHPOKUHN TabMUHIIAHIH.
TabauM, COFTUKHU CaKJIalll, HKTUMOUM XUMOSI,
5 VbxTiMonit XMMOos Ba TEHT MYHOCHO MEXHAT Ba MyHOCHO TypMYyII IIAPOUTIAPHHH
MMKOHUATIIAP ApaTuIl OpKAIX Xap OMp MHCOHHUHT MYHOCHO XaéT
KEUHPUII XYyKYKH KadoiaTiaHaIu.
DyKaposap HIITHPOKHHM Kapop xaOyn Kutum xxapaéHura axoiu, Maxauia,
6 | xenraiitupnm Ba geubepaTHB (bYKapoJIMK KaMUSITH HHCTUTYTIApH Ba HOAABJIAT
SommKapys TAIIKWJIOTIIAPHH JKaJI0 KWINII HHCOH KaJpUHU YBTUPOd
OTULOIHUHT MYXUM MEXaHU3MU XI/ICO6J'IaHaIH/I.

3.1.1-o1ca0san. “Hucon xadpu nu yrysrawea xapamuiean XOKUMUSAM DAOIUAMUHUHES ACOCULL
OMUTLIAPU.

by omummutap 3aMoHaBHH JE€MOKpaTHK OONIKApYB, XYKYKHH JaBiar Ba (YKApOJIHMK >KaMHATH
TaMOHW/UTapura Moc Kemagu. Agonar ¢ancapuii  kxareropus cudaTtuia okamusTIard  O6apua
MYHOCA0aTIapHUHI MYBO3aHATJIM Ba TEHI acocla TAIIKWI STHIMIIMHM aHrnaraau. by Oopama XKoxu
PaiinicHuHT amonar HazapuscH MyXUM axaMmusTra sra OyiauO, y MKTHMOHMK TEHIVIMK Ba MMKOHHSTIAP
0apoOapIMrMHA TabMUHIIAII 3apypIMTUHU acociad Oepamu. [6. 1995:B.128] Maxamiuii XOKUMUSAT
oprannapu aonuaTuaa Oy NIPUHLIUI XKTUMOUH XU3MaTiapaad GoiaaIaHuIIga TeHITIUK, aX0JIUra 1aBiaT
XU3MaTIapuHu Kypcatuniaa maddodauk Ba Xxucoomopinuk opkanu HamoéH Oymanu. Ly Ounan Oupra,
WHCOH KaJpuHH yIyFaam GpyKapoiuK >KaMHATH HHCTUTYTJIAPUHUHT PUBOXKIIAHHIIH OWUJIaH XaM 4aMobapyac
OOFIIHK.

DyKapoInK KaMUSTH WHCTUTYTJIApH, JKyMmJlaJlaH HOJABJIAT HOTHXKOPAT TAIUIKWIOTIAp, OMMAaBUA
ax0opOT BOCUTAIApH Ba jKamMoaT OuprlammManapy Maxauinid XOKUMHAT (DAOTHSTH YCTHIAH )KaMOATUYHITHK
Ha30paTUHHU amalra ommpagd. by sca XOKUMHAT OpraHIapUHUHT caMapaJOpiIUTrHHA OLIMPHUILITa XU3MaT
Kuiagu. Transparency International xabu xankapo TamKuiaoTIap TaAKUKOTIapu xam maddodiauk Ba
XUCOOJJOPITMKHIHT HHCOH KQJIPHHU TAbMUHJIAIIJIATH aXaMUSTHHU KYpCcaTaiH.

WHcoH KaapwHW  yiyFJIamHUHT amanuii  udomacu cudaruaa axond OWwiaH — MYJIOKOT
MEXaHU3MJIAPUHU TAaKOMWUIAIITHPUII MyXUM YpuH TyTtanu. JKoinmapaa “xank KaOynixoHanapu”
TU3UMHMHUHT XOPUH TWIHIH (pyKapojap MyaMMOJIapHHU O€BOCHTA YpraHWII Ba XaJl dTUII UMKOHHHHU
saparau. by TH3uM opkanu ¢ykaponap ¥3 MypoxkaaTIapUHU OWITUPUIN, MyaMMOJIADUHU XaJI dTHIIIA
XOKHMHUST Opranyiapy OuiaH TYFpUAaH-TYFPU MYJIOKOT KHJIMII MIMKOHHTa 3ra 0yaMokaa. by aca nasnat Ba
KAMMAT YpTacuIard MIIOHYHM MyCTaxKamjallra Xu3MaT Kuiaad. MIHCOH Kaapu TyumryH4acd HadakaT
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XYKyKHl Ba CHUECHiA, OAJTKW MabHAaBHU-aXJIOKHH XUXaTJIapHU xaM KampaO omanu. By Oopama muuimii
KaJpHATIap, ypG-olaTiap Ba aHbaHAIAP MYXHM aXaMUATTa dra. Y30eKHCTOHIA HMHCOHTa XypMar,
KaTTaJlapHU 3b303JIalll, KUYMKIapra Mexp-marar KypcaTHIIl KaOW KaZpuATiap >KaMUAT XaETUHHHT
aXpanMac KHCMHU XHcOONaHagu. YOy KaapusTiap MaXaIuid XOKUMUT (aonusThaa xaMm HHoOatra
OJIMHMIIH 3apyP.

WHCOH KaapuHU yayfialra KapaTuirad XOKUMUAT GaonusTua siHa Oup MyXUM Macaja — HHCOH
XYKYKJIapH Ba SPKUHJIMKIAPUHH KaomaTIaHUHT WHCTUTYLIHOHAT MeXaHU3MIIAPUHH
HIaKJUIaHTHPHUILAUD. By skapaéHia Maxauinii BAKMIUTUK XOKHMUSITH OpraHiapu (akat mKpo STyBUH 3Mac,
Oaskm TamabOycKOp Ba HAa30paT KWIIyBUM CyOBeKT cudatuma xaMm HaMo€H Oyiamu. XyAyaAuid gapaxasna
KaOyJ KWITMHAETTaH KapopJiap axou MaH(aaTiapura KaH4alIuK MOC KenaéTraHu, ylIapHUHT XaéT cudaTtura
KaHAal Tabcup KypcaTaéTraHu JOUMHH TaxJui 3THO Oopuiuiy Tanad sTunanu. by sca WHCOH KaapuHH
amasa TAbMHUHJIALIHUHT SHI MyXUM LIapTIapuaad Oupu xucodnaHagy. Maxamunii BAKMIUIUK XOKUMUSATH
daonmmATHIA WHCOH KaApWHH TabMHUHJIAMHUHT (ancaduil acociaapumaH OWpHM — MIaxc Ba JKAMHST
Yypracugaru myBo3anaTHu Tonuuaup. ®@ancada tapuxuaa Oy Macana 1ouMo aoa3ap0 6ynub kenran. ['eopr
Bumsrenm @puapux [eren >xamusT Ba maBmaTHH “00BeKTHB pyX~ cudaTUma TANIKHH KHIHO, IIaxc
SPKUHIUTH aifHaH IKTUMOUN MyHOcadaTinap TH3UMHAa pyeéora YnKummHN Tabkuanarad. [1. 1990:B.89]
By rosiman kenn® 4MkuO, Maxajiiuii XOKMMHUAT opraHiapu (QykapojJapHUHT IHIaxcuii MaHpaaTiaprHU
KaAMHAT MaH(aaTaapy OWiaH yHFYHJIAIITUPULITA XU3MAT KWJIUIIN JIO3HUM.

V36eKnHCTOH MApOMTHIA WHCOH KAAPMHM YIyFIAIra KApaTHIraH —CHECATHHHT — MyXHM
HyHanuuapuaad OMpH — axOJMHUHT WOKTUMOMEM XUMOSICMHM Kydaitupumaup. Kam TapMuHIaHran
owJiayap, HOTMPOHJIMIH OYyiraH Imaxciap, €uuiap Ba aémiapHu KyjuiaO-KyBBaTiam OViiua amanra
omMpwIaéIral JacTypiap OyHHHI EPKMH MHCONM XucoOnaHamu. Maxamwmid KeHramuiap ymoOy
JACTYpJIApHH aMalira OIIHpHUIIaa Gaoi HIITHPOK 3THO, OI0HKET MabIaFrIapuHUHT MaKCaJId Ba camapaii
cap(IaHUIINHE TabMUHIIAINTA Xapakar Kuiagu. by sca MHCOH KaapuHU Qaxar Hazapuil sMmac, Oaiku
amMaiil KUXaTJaH XaM TabMHUHJIAIIra XU3MatT Kujilau.

WHCcOoH KaapwHU TabMHHJIAmAa axOopoT ouyukiIurd Ba maddodiuk TaMOWWILIApH aloXuaa
axaMusaTTa dra. 3aMOHaBHH axOOpOT TEXHOJOTHSJIAPUHHMHT PHBOXKJIIAHUIIA MaXaUIMH XOKHUMHSAT
opranyiapura ¥3 GpaolusSTHHU KEHT )KaMOATYMITUKKA OYHK TaKJAHM 3TUII UMKOHUHU OEpMOK/IA.

JaBnaT xu3MaTiiapy MopTajuiapy, 3J€KTPOH MypoKaaT TU3UMIIAPH Ba OUYMK MabJIiyMOTiIap 6a3aiapu
opkanu GpyKaponap XOKUMUT (HaoauaATH XaKuIa TYJIUK MabJIyMOT OJIMII UIMKOHHra 3ra 6ynmokaa. by aca
(byKapoIapHHUHT JaBiaT OOMIKAPYBHIATH UINITHPOKHHHU OIIUPHUIITA, YIAPHUHT XyKYyK Ba MaH(haaTIapuHHu
XUMOSI KMJTUILTA XU3MaT Kuaaau. IHCOH KaIprHU yIIyFIALIHAHT SSHa OMp MyXUM >KUXaTH — Kapop Kaoy
KWIMI okapaéHuna (ykapoiap HIUTHPOKMHU TabMHUHJAmAup. JleMokpaTHK OOIIKapyB THU3MMHIA
¢bykaponapHuHT PHUKpH Ba MaH(paaTIapy HHOOATTa OMHUIIN IapT. MaxXaiuii KeHTanuiap HUFUITAILIApH,
YKaMOATUYMIIMK SIIMTYBIAPH, pedepeHIyMiIap Ba CYpOBHOMAJIAP OPKaIHM axoJu ¥3 (UKPUHH OMJIUPHIL
UMKOHHWra sra Oymamm. by skapa€nma dykapomapHuHT (aoiurd KaHYaluK FOKOpU Oyica, KaOym
KWJIMHAETTaH KapopJiap IIyHYaJIHK caMapalli Ba aJoyiaTiu Oynanu.

Anexuc ne TokyeBWUIE JIEMOKpPATHK JKaMHATAA MaxaUIMd V3WHM  ¥3W  OOLIKapwII
WHCTUTYTJIAPUHUHT axXaMUSITHHU anoxuja Tabkumiarad. [8. 1992:B.75] VYauHr ¢ukpuda, maxammuit
Japaxana GpykaposapHUHT (aos UIITHPOKH JKaMHUTIAA SPKUHINK Ba TEHIIMKHMA TAbMHUHJIAIITHUHT MyXUM
mapTi Xucobaanaau. by Fost Y30eKkuCcTOHIa aMara OMMPHIaéTraH NCIOXOTIap GHUIIaH XaMOXaHT Oy no,
MaXxaJJIMi BaKWIIJIMK XOKHUMUSITH OPraHJIApUHUHT POJIMHY sIHAJa Ky9aUTHPHILTa XU3MaT KHIMOKAA.

WHcon kaapuau ymyriam ¢akaT AaBiaT opraminapy GpaonusaTa OuinaH 4eKkIaHuO Koamaiau, Oanku
KaMUSATHUHT Oapua KaTiamJIapuHU KaMpaO oniajn. TabiuM, COFJIMKHU Cakiall, MaJaHHsAT Ba CIOPT
coxajapuaa amaira OMMPHIAETTaH HCIOXOTIap MHCOHHUHT Xap TOMOHJAMa PHBOXUIAHWIINIA XHU3MaT
Kkuiagu. by aca ¥3 HaBOaTHIA )KaMUATHUHT OapKapop TapakKUETHHN TabMUHIA M. Maxainii XOKUMUST
opranyiapu ymoy coxajapaaru cuécaTHH aMalra OLIMpPHUIIIa MyXuUM poib yiHainu. 1lly Ounan Oupra,
WHCOH KaJ[pVHU TabMUHJIAIIIA MAbHABUI TapOUsl Ba aXJIOKUH KaJpUATIAPHU MIAKIUTAHTHPUII XaM MyXUM
axaMmusTra sra. JKamusataa nHCOHra XypMart, aaoJaT, XaJIoJUIMK Ba MachyJIHT KaOH KaJpuATIap yCTyBOD
Oynca, XokUMUAT (aonusITH XaM camapanud Oynaau. By skapaénma owna, TabiuM Myaccacajlapu Ba
OMMaBH axO00pPOT BOCUTANIAPH MYXUM YPHUH TyTa]IH.

WHCoH KaapuHM yITyFiianra KapaTHIraH XOKUMEST (GaolMsITHHN 9yKyp aHTJala siHa Oup MyXUM
dancaduii KuUXaT — SPKUHIUK Ba MACBYJIHMAT YpTacHIaru y3apo OOFIMKIMKHM TaXJIHJ KHJIUILAND.
OpKUHIUK WHCOHHWUHT TaOWMii XyKykd cudaThza Kapajaagd, aMMO y MYyTJiaK 3Mac, OaJku MyaisH
WKTHMOMI Ba XyKyKWH yerapaiap noupacuaa amaira omupmiaan. Ly HykTam HasapaaH maxamiui
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BAKWUIMK XOKUMHUSTH OpraHjiapu Qykapoyapra KEHI WMKOHHUSTIAp spaTWil OuinaH Owupra, ynapaa
VWOKTUMOUI MachylIMAT XMCCHHM XaM INAKUIAaHTUPUINra XW3MaT Kwiuiid 3apyp. By aca sxamustioa
OapKapop/iMK Ba YHFYyHIMKHM TabMUHJIAIIHUHT MyXUM IIApTH XHUcoOJNaHagu. DPKUHINK Ba MacbhbyJUSAT
MyBo3aHaTu ¢ancadaga KeHr EpuTWIraH MacanajgapiaH Oupum OYynu6, Jean-Jackues RousseauHuHr
WKTHMOMH IIapTHOMa Hazapwscuia anoxuna YpuH Tytaad. [7. 2000:B.23] Vaunar dukpuva, HHCOH ¥3
SPKUHJIMTHMHUHT OMp KUCMUHH XaMUAT MaH(aaTiapy Hynuna nxTuEpUil paBUILa YSKIaiax Ba Ty OpKaIn
ymMyMuid (apOBOHIMKKA SpUIIMIagd. Maxalumidi XOKUMUAT opraniapu ¢aonuatuaa Oy TaMOWUIT aXxoiu
MaH]aaTIapyuHUd XUcoOra oJiraH Xoiga Kapop KaOynd KWIIWIN, >KaMoaT TapTUOMHU TabMHHJIALl Ba
VOKTUMOMH 0apKapOpIIMKHY CaKJIall OpKaIu HaMOEH Oymau.

Maxannuii BAKUJUTHK XOKUMUSTHHUHT MTHCOH KAPUHN TaAbMHUHIIAIIJIATH POJIH, alHUKCA, HOKTHMOHN
a/I0JIaATHU Kapop TONTHPHILIA SKKOJI KypuHaau. VbKTUMOuit afgonat gakat TeHT TaAKCUMOTHH dMac, Oanku
MMKOHUSTIAp TCHIVIMTUHY XaM aHrnatanu. by Oopana Xynymiap ypracuaard HKTUCOAMN Ba MXKTUMOUI
TadOoBYTIapHU KaMaWTHUpWII MyXuM Baszudanapman Oupu xucobianamu. Kumnuiox Ba maxap axoimcu
Vypracugaru uHQpary3uiImMa, TabIuM Ba THOOMET xu3Mmatiapu cudatunaru dapkiapHu Oaprapad STHII
MaxXaJUTH XOKAMUSAT OPTaHIapHHHUHT YCTYBOp Bazudanapuaad Oupu 0yarbd KoIMOKIa.

WHCOH KaApHHH yIyFallra KapaTWirad cuécaria iKTUMOUH MIEPUKIINK MEXaHU3MUHUHT YPHHU XaM
karTa. JlaBnmar, Xycycwil cekTop Ba (yKapoJdHK >KaMUSITH YpTacHIard XaMKOPJIUK IKaMHATAArH
MyaMMOJIApDHH Xall STHIJIa camapaiu BocuTa cudaTuma Xu3MarT Kuiaagd. Maxammuii gapaxkana Oy
XaMKODPJIMK TYpNH JIOMHXajap, WXTHMOUN IacTypiap Ba TamaOOyciap OpKaJd aMaira OIUIUPUIAIM.
TanOupKOPIMKHN PUBOMKIAHTHPHIL, SHTU UII YPUHIIAPW SPATUII Ba axoju OaHIUIMIMHU TabMUHIIAINTA
KapaTWITaH JIOMUXalap WHCOH KaJPHHU OLIMPHIITa XU3MAaT KUIaIH.

WHCOH KaApHHU TabMUHJIAIIAA XYKYKHH MaJaHUSATHH OIIMPHUII XaM MYXHUM OMHJI XMCOOJIaHAIH.
®dykaposap ¥3 XyKyK Ba OypwiapuHHU sSIXIIM Owicanap, yjaap XOKUMHSIT OpraHiapu OwIaH camapaju
MYJIOKOT KHMJIMII HMKOHHTa dra 0ymanu. By sca ¥3 HaBOaTHaa naBiaT OOMKApyBHHUHT cCaMapa opIUTHHU
omupaad. Maxaamuil BaKWUTHK XOKUMUSATH OpTaHjIapH axoid ypracuaa XyKyKHid TapFuOOT WIUTApUHH
om0 Oopwuil, XyKyKHi OWIMMIIApHU OIIMPHINTA KApaTHITaH TaJOWpIapHU TAIIKWAI ITHII OpKamu Oy
skapaénra xucca Kymaau. [1ly Ounan Oupra, MHCOH KaJpUHU YIIyFJallljja MKTHCOAUN OMUIIIAP XaM MyXUM
axaMusTra sra. AXONWMHHMHT JapoMaJyiapd, sliall MIapOUTH Ba UKTHCOIWN MMKOHUSATIAPU KaHYaJIHK
I0KOpH O¥JIca, HHCOH KaJpH IIyHYAIMK TAbMHUHJIAHTaH Oyaanu. Maxaminii XOKUMHAT OpraHiapH Xy Ly Ui
MKTUCOANETHN PUBOXKIIAHTUPHUIL, HHBECTHLIMSUIAPHH KaJl0 KWINII Ba KWYMK OM3HECHHU KyJ1a0-KyBBaTIaml
OPKaJIA aXOJIMHUHT TYPMYII JIapa)KaCHHH OIIUPHINTA XU3MaT KHJIaIH.

By xapaénna JKaxoH O6aHkM KaOM XaJKapo TAIIKWIOTIAp TaAKUKOTIApU XaM aXxaMUsTIu Oyiuo,
yJlap UKTHCOIUI PUBOXKJIAHUIL Ba MHCOH (PApOBOHJIMIH YPTAaCUAAry Y3BUH OOFIMKIMKHM MIMHHA acocnaa
nucbotnab Oepran. Ymoy TaAKUKOTIApJaH KeInO YUKUO, MaxaJUIMi XOKUMUST OpraHiapH ¥3 GaonusTiia
MKTUCO/INN caMapaIopirK Ba KTUMOHN aI0JIaTHU YHFYHIAIITHPHUILTA HHTHJIAIH.

WHCOH KaApUHH YIIyFIAIIHUHT SIHA OUP MYXHUM >KUXATH — 3KOJIOT'MK MaChYIHATHH TAbMHUHIALIIUD.
ATtpod-MyxuTHH Myxo(daza KWIMII, TaOuMii pecypciiapiaH OKuWioHa (oijadaHuill Ba 3KOJOTHK
0apKapOpIMKHU TabMHHJIAII MHCOHHHWHI COFJIOM Ba XaB(cu3 Xa€T KeyupHIl XyKyKdu OmiaH OeBocuTa
OOFIIHK.

Maxannuii XOKUMHAT opramiapu Oy Oopaza Typiu AacTypiap Ba 4Yopa-TaAOHpIapHM amaira
omupub, axXOIUHHHT SKOJIOTHMK OHTMHHW ommpumra xw3Mar Kwiaaw. Iy Tap3ga WHCOH KajapuHH
VIIyFJamra KapaTuiraH XOKUMEST (GaolusaTH Ky KAppaiu Ba Mypakkad skapaéH O0ymm0, y ¢ancadui,
XYKYKHH, WUKTUCOJIWN Ba MabHABMH OMWUIAPHUHI Y3apo YWFYHJIMIMra acocinaHaau. by jxapaéHna
MaxaJUIMi BaKWJUIMK XOKUMESITH OpTaHjiapd MapKasuil YpHH 3rajuial, KaMusAT TapaKKUETHHUHT MyXUM
XapakaTJIaHTUPYBYW Ky4YHTa ailIaHa/Iu.

WHCOH KazpwHHW yiyFiamra KapaTHiAraH XOKHMHUST (DaONUSITHHUHT Ma3MyH-MOXHUSTHHH SHajAa
YYKypPOK TaxJIWJI KWIKIIJA JaBiaT OOMKapyBUAa “UHCOHIAPBAPIIUK MapagurMacu HUHT IIaKJUTaHUIINTa
ajoxuaa bTHOOp Kapatuinl 3apyp. by mapaaurmara kypa, naBiatT Y3 QaonusTHaa HKTHCOIUIN
KypcaTkuwiap €ku (opmain camapagopiuKAaH Kypa, aBBAIO MHCOHHUHT Xa€T cudaTH, YHUHT XYKYK Ba
SPKHUHJIMKIIAPH, KaJIp-KUMMAaTH Ba MXTUMOHUN XMMOSACUTa YCTYBOP aXaMUT KapaTUIIH JIO3uM. Maxarmimii
BAaKWUIMK XOKUMHSATH OpraHjiapu ailHaH Iy NapaJurMaHWHT aMaijnard udojacu cudaruaa daomust
IOPUTAIU, YYHKH yiiap (pykaposapra SHI SKMH Oyjrad OOIKapyB OYFUHHM XHUCOOJIaHAIH.

WHconnapBapiauk TaMONMMIMHM aMajra OIMpHUIIga OOMIKapyB MaJaHHITH MYXUM YpUH TyTaaH.
Bormikapye mMagaHusti (akaTriHa MabMypHi KOOWIMSTIAp OWJIaH YeKJaHHO KoJMal, Oanku axJIOKUi
MebEpiap, MyJIOKOT MaJaHUATH Ba (pykaposapra HucOaTaH XypMmar OWiIaH MyHocaOatia OYJIMIIHKA XaMm
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kampab omagu. Ly HykTam HazapAaH MaxaWIMid KEHTall JemyTaTiapd Ba MaHcaOmop maxciap ¥3
baonuATHAA IOKCAK axJIOKUI Me30HJIapra amMasl KWMLK 3apyp. by 3ca jxamusiTna MIIOHY MYXUTHHH
HIAKJJIAaHTHPHINTA XU3MaT KHJIAIH.

Maxannuii XOKUMUST (HaoauATHAa WHCOH KaJIpUHU TabMHUHIAIHUHT SHA OUp MyXUM >KUXATH —
KapopiapHH KaOyJ KWIHIIA WIMANA EHamryBaan Goinananumanp. 3aMOHaBHIA OOMIKapyB HazapHsCHIa
“Hmanmuiiapra acociaHTaH cuécaT’ TYHIYHYacH KEHI KYJUIaHWIMOKIa. by €HmamryBra xypa, Xap KaHOai
Kapop aHUK CTAaTHCTUK MablIyMOTJap, TaxIWulap Ba WIMHHA TaAKUKOTIAp acocuia KaOynl KWJIMHHILT
kepak. By »aca kaOyn KunMHaéTraH KapopilapHHHI CaMapaJopiUrMHU OIIMPHINra Ba HWHCOH
MaH(paaTIApUHA TYJIHK XUCOOTa OIHINTAa UIMKOH Oepaan. AXOIMHIHT dXTHEXITAPIUHA YPTaHUIIT MaKCaauIa
WOKTUMOUH cypoBnap yTkazuml, AeMorpaduK Ba UKTUCOIAMHA KYPCATKUWIAPHU TaxJIWJI KUJIMII Maxaunit
XOKHMUST Opranjiapura TYFpH Kapop KaOyn kwmmmga &paam Oepamu. By skapaénnma 3amMoHaBUi
TEXHOJIOTHsIIAp, KyMiaJaH pakaMiH Iuiatdopmaiap Ba MabIiyMOTaap Oazanapuial (oiinanaHum Myxum
axamustT kaco staau. Iy opkanu GpykapomapHUHT peas SXTUEKIAPY aHUKJIaHAAU Ba yJIapra MOC €4UMIIap
WIUIa0 YMKUIIAIHN.

WHCOH KaapuHU yiIyFjamjaa camapalopiiuKHU Oaxojall ME30HJIApHHU Oelrmiam XaM MyXHM
MacamajgapiaH Oupu XumcobnmaHamu. AHbaHaBUU OOIIKApyBlIa camMapaJOopiiiK KYMWHYAa WKTUCOIUI
KypcaTkuwiap OwnaH yidaHraH Oyica, 3aMOHAaBHH EHAlyBJa MHCOHHUHT Xa€T cudatd, WKTUMOUH
XM3MaTIap/iaH KOHUKHII Japaxacd, (QyKapolapHUHT AaBiaTra OYiraH WIIOHYM KaOM KypcaTKUdiIap
yCTyBOp axamMuaT kacO »Ttagu. By sca Maxaumii XOKMMHAT OpPTraHJIApUHMHT (DAONUSATHHHU SHAAA
WHCOHIIapBap Ba aJI0JIATJIM KWIKIIra Xu3mMaT Kuiaau. by 6opana BMT ToMoHuAaH HIITa0d YMKUITaH HHCOH
puBoxknanuim uaaekcu (HDI) myxuMm kypcatknd cudatnga KyUtaHUIaad. Yoy HHAEKC aXOJIWHUHT yMP
JaBOMUIINIHY, TAbJIUM JAapa)kacd Ba JapoMaJjapUHU XHcoOra oJIraH XoJJa MHCOH PHUBOXKJIAHWLIMHU
Oaxomaiiam. Maxammmii mapaxkama xaM MIYHTa YXIIam KypcaTKudiaapAad (OWTANaHWII XOKHMUSAT
(haoNMATHHUHT camMapaJopIIUTUHU aHUKIamra Epaam oepaiu.

WHCOH KaaprHU TabMUHIIAIIA HHHOBAIIMOH EHAITyBIapAaH (oHanaHuIl XaM MyXUM axaMusaTra
sra. Pakammm tpanchopmanus kapaCHIapd MaxaJUIMA XOKHMHUAT OpraHiapura ¥y3 (aoausTuHH
MOJICpHM3AIMS KWIMII HWMKOHUHM OepMOKAa. “AKUIM Iaxap” KOHICHIMACH OMpacuaa >KOpUH
9THNAETraH TEXHOJIOTHSUIAD Iaxap WHPpaTy3WIMACHHH caMapaid OOIIKApHUII, TPAHCIOPT THU3UMHHU
ONTHMAJUIAIITHPUII Ba KOMMYHaJI XM3MaTJIapHH SIXOIMJIAINra XU3MaT KWiaau. by sca axOiaMHHHT Xaér
cudarura 6eBocUTa KOOI TabCHUp KypcaTaiy.

ly Ounan Oupra, WHCOH KaJpHWHHW YIyFJallia TabJIuM TH3UMHUHUHT POJIM XaM KaTTa. Tabium
WHCOHHUHT UHTEIUIEKTYyall Ba MAbHABUN CAJIOXUATUHHU PUBOKIAHTUPHILTA XU3MAT KHIIaIH.

Maxanuii XOKUMHAT OpraHjiapy TabJIuM MyaccacalapiHH Kyia0-KyBBaTIall, YIapHUHT MOJINI-
TeXHUKa 0a3acMHM MycTaxKamilall Ba TAabJIMM CH(pATHHBI OMIUPUII OPKAIA WHCOH KalWTald PUBOXKHTA
xycca Kymaau. IHCOH KanuTaly TyUIyHYacH 3aMOHABUI MKTUCOMI Ba daycaguii Hazapusuiap/a MyXuM
VpuH TyTaau. By TymryH4a MHCOHHUHT OMJIMM, KYHHKMAa Ba KOOMJIHMSTIAPHUHNA MUKTUCOIUM Ba MXTHUMOUHN
PUBOXKIIAHWIITHUHT acOCUil pecypcu cudaruia KapallHd aHriaTtaad. Maxaaiuid XOKHMHUST OpraHiapu
WHCOH KalWTaJMHM PUBOXJIAHTUPHILNTA KapaTWiraH CHECATHH aMaira OIIUPUII OpKaIH >KaMHUAT
TapaKKUETUHH TabMHHIIAN N,

WHCOH KaapuHM yIyFlamra KapaTHIraH XOKUMHAT (HaoauATHAA CTPATETHK PEXaJalITHPHII XaM
MYXHM axaMmusT kKacO staau. XyAyAjdapHU PUBOMNIAHTHPHIN AACTYpiapy y30K MYANATIH Makcajapra
ACOCJIaHTaH X0J1/1a MIUIa0 YMKUIUIIH J03uM. By sxapaéHia MKTHCOIMH, MPKTUMOHMH Ba SKOJIOTUK OMHUILIAP
KOMILIEKC Tap3aa xucoobra onuHaau. Ly opkanu 6apkapop prBOKIaHHUILTA SPULIALT MyMKUH O0ynaan. [y
Tap3lla MHCOH KaJpWHM YIyFJIalira KapaTWiraH MaxXalTuil XOKHMUST (aonusiTh 3aMOHABUM JaBiiaT
OOIIKapyBMHUHT 3HI MyXHMM HyHanmunuiapunan Ovpu cudatuna Hamo€H Oynmaan. Ymly >xapaéHia
¢ancaduii €HganTyBIap, WIMHNA TAAKUKOTIAP Ba aMaIuid TaxXpuOanap YHFYHIUTH MyXHM axaMusTra sra
0ynu0, KaMUATHUHT OapKapop Ba aA0JIaTJIM PUBOXKIAHUIIMHN TAbMHUHJIALITa XU3MaT KUIaIH.

WHCoH KaJipuHU yITyFiiamnra KapaTuiraH MaXaJUTHA XOKUMUST (paousSTHHY sHa/Ia 9yKyp aHrjiamja
WHCTUTYLMOHAJ WIIOHY TYLIYHYacH ajoxuia YpuH TyTaad. VHCTUTynMOHan WIIoHY (yKapoJapHHHT
JaBJlaT OpraHjapy, >KyMilaJaH MaxaUIMi BaKWJUIMK XOKUMHITUTA OYNraH HWIIOHYM JapaKacMHU
anrnaraad. Arap ¢ykaponap XOKHMHUST OpraHjapura HIIOHCA, YJIAPHUHT KapopjapuHH KYIiao-
KyBBaTJIai 1, YOKTUMOMIA skapaéniap/a (Haoi UIITHPOK AT Ba KaMHATAA OapKapOpIIMK TabMHHIAHA/IH.
[y Gonc Maxauii XOKUMHSIT OpraHiapH ¥3 (paonusaTuaa OUrKINK, a01aT Ba MAaChyJIHIT TAMOHIILIapUTra
KaTbUW aMall KWIMILH 3apyp.
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WuctuTynuoHan MIMOHYHUHT (ancaduil acociapu WXTUMOWN MyHOocabaTiap Hazapuscu OuiaH
Oornuk OymmO, xamustaarun Oapua cyOBeKTIap ypracuaaru ¥y3apo MyHocabaTiapHUHT cu(aTHHU
oenrmnaiiin. by OGopama Huxnmac JlyxMaHH WIIOHYHW FOKTUMOWN TH3UMIIADHHUHT Oapkapop GaomusT
IOPUTHINUAA XaT KWiyBud oMwi cudarumga Tamkud kwirad. [4. 2001:B.34] YHunr ¢Qukpuya, UIIOHY
Mypakka® WWKTUMOMH MyHOcabaTiapHd COLAANAITHPAagd Ba Kapop Kalyn KWiIHII KapaCHUHU
eHrwuIamTupagd. Maxaumii XOKUMUST opraniapu Qaonusatuna 0y TaMoWmn axoiu OuiaH camapaiu
MYJIOKOT KHJIHIL, YIapPHUHT MypoxKaaTiapura Te3Kop kaBo0 Oepuir Ba maddod kapoprap Kadysl KUIHII
OpKaJli HAMOEH Oy mau.

WHCOH KaapuHU TabMUHIAIIAA >KaMOATYWIMK HA30PAaTUHMHI YPHU XaM KaTTa axaMmusaTra ora.
KamoaTumink Ha30paTé XOKUMUST Opramnapu (HaoiuaTtd yctuaan ¢ykapoiap Ba GyKapoidUK >KaMHATH
WHCTUTYTJIApU TOMOHHWJAH amaira OUIMPHIaJWTraH Ha3opar Makiau Oynu0, y maBiarT OOMIKapyBUHHHT
maddodaurn Ba XHCOOMOPIUTHHU TabMHUHJIAHAN. Maxamumii keHranuiap ¢GaoiusaTHAa KaMOATIHITHK
HAa30paTUHM Ky4aWTHPHUII HMHCOH KAAPUHM XHMMOS KWIMLIHMHI CaMapajd BOCHTAJApUIaH Oupu
xucobnanaau. by skapaénaa oMmmaBuii axO0OpPOT BOCHTAlIapy aloXyAa YPHUH TyTaau. AXOOPOT 3pKUHIUTH
Ba CY3 OPKUHIUTH (YKApONAPHUHT y3 (UKPIAPHHA JPKUH OWJIIHPHUINNTA, XOKUMUST (DaonusaTuHU
TaHKUAWK Oaxonammura HMMKOHMAT sparaad. by sca ¥3 HaBOaTMga XOKUMHUAT OPraHJIAPUHUHLD
MachyJIMITHHY OIIMPAIHU Ba yIApHU SHaJa caMapally WIiamira yuaaian. Maxannuii XOKUMUsT opraniapu
OAB Ouiian XaMKOPJIUK KWITUII OPKAIK Y3 (GaoHATHHN KEHT )KaMOaTUYMIIMKKA €TKa3HIIHN Ba aX0JIu OUIaH
UIIOHWIN MYJIOKOT YPHATHIIH MyMKHH.

WHCcoH KaapuHy yayFnamia Koppynuusara Kapiiy Kypamuil Macalacu XaM MyXUM YpHUH TyTaid.
Koppynuust HHCOH XYKYKJIapy Ba SPKHHJIMKIAPUHHU Oy3aau, WKTUMOWHN ajoiaTHH 3audIaliTHpaad Ba
naBiarra Oynran umoHyHH nacatupany. Ly Gorc Maxammnii XOKUMHAT OpraHiIapy KOPPYyIIUATa KapIim
KaThuil gopamap Kypuiny, mappodIukHn TabMUHIAIIA Ba XUCOOJOPIUKHA Ky49aWTHUPHUIIH JO3UM. by
Oopaja xankapo TaxpuOa Ba cTaHAapTiIapaaH GolaaTaHnIl MyXUM axaMusTra ora. AEmiap Ba spKakiap
y4yH TEHI UMKOHMATIAp SpaTUIl, YJIapHUHT >KaMHUATIAArd pOJIMHU Ky4aTHpHUII HMHCOH KaJapUHU
YIYFJIAIIHUHAT MyXUM IIapTU XucoOiaanaau. Maxaiuid XOKMMUST Opraljiapu rejep cuécaTvHi amaira
OIIMPHII, a&JUTAPHUHT CUECHI Ba UKTUCOIUH (DAOJTUTMHYU ONIMPUINTA KapaTWITraH AaCTypJIapHU HILIA0
YUKUIII Ba amaJira OIIMPHII OpKaIu Oy skapa¢Hra Xucca KyIau.

Iy 6unan 6upra, éuuiap cuécaTi XaM HHCOH KaJpUHU TabMUHJIAIIIA MyXUM YpuH TyTaau. Emuiap
KAMMATHUHT KeJaxaru cudaThia Kapalagd Ba YJIapHUHI TabJIMM OJMIIH, KacO-XyHap sSrajjiaiiy Ba
WKTUMOUH  (aojyiurd  y4yH IIAPOWT SIPAaTHIl MaXJUIMA XOKHMHUST OPTaHIIAPUHUHT  YCTYBOD
Basu(anapuaan 6upu XucoOiaHaau. EuuiapHu Kyiia6-KyBBaTlall OpKalu >KAMHUATHHHT OapKapop
PHUBOXKJIAHWIIM TAbMHUHJIaHAAN. IHCOH KaJlpuHU yIlyFamra KapaTwirad cuécaria MalaHui pUBO>KIIaHHUI
XaM MyXHM axaMmudarra sra. MaJanusiT MHCOHHUHT MabHaBUM AyHECH, KaApUITIAapy Ba JyHEKApPAIWHUA
HIakJUIaHTHpa . Maxaumii XOKUMHUST OpraHjiapy MaJaHui TaaOupiapHHu KYJuia0-KyBBaTJall, MAJUIUH
aHbaHAJIAPHHU CAKJIAIl Ba PUBOXKJIAHTUPUII OPKAIH KaMHUATAA MAabHABUN MYXWUTHH SIXIIWIALIra XU3MaT
kutaau. [y Tap3a MHCOH KaJpyuHH YITyFialira KapaTuirad MaxaJUTnid XOKAMUST (aousTH Ky KHppaju
Ba KOMIUIEKC apacH OYIn0, y MKTUMOUH, CUECHH, UKTUCOANH Ba MabHABUH OMUIUIAPHUHT YHFYHJIUTHTA
acocnaHanu. by skapaénnma wmmony, maddodiauk, agoiaar Ba HMIITUPOK TaMOMWUIApH XaJl KHIYBYH
axaMmusTra sra 6yiu0, >kaMUSATHUHT OapKapop Ba caMapajid PUBOXKIAHUIINHE TAbMUHIIANIH.

WHCOH KajpuHH yiyFiamra KapaTHiral MaxXaJuIuid XOKUMUAT (HaoJHATHHH sSHaJa KEHT KaMpoBJia
TaxXJIWJI KWIUIIAA MOKTUMOMM KaluTajl TyLIIyHYacura MyposkaaT KWIMII Makcaara MyBouk. Vxrumonit
KaluTajd XaMusAT ab30JapH ypTacuaard HILOHY, XaMKOPJIMK Ba ¥y3apo EpaaM MyHocaOaTIapuHHHT
HuruHIUCH OVIINO, Y )KaMUAT 0apKapOpIIUTH Ba TAPAKKUETUHIUHT MyXUM OMIJIH XUCOONaHa 1. Maxasmuii
BAaKWJUIMK XOKHMUSATH OpraHjiapd ymoly WKTHUMOWM KamUTaTHU MIAKIJIAHTHPHIN Ba MyCTaxKamJialiaa
MyXUM ponb YitHaiian. ®ykaponap ypTracuaa WIIOHY MYXUTHHHU SIPaTHIlL, >KaMOaBUil TamadOyciapHH
KYJ1a0-KyBBaTJalll Ba XaMKOPJIUKHH ParOaTIIAHTUPHII WHCOH KaJIpUHU aMalla TabMHUHJAIITa XH3MaT
KHJIa/IH.

WxTrMounii kKanuTal Ha3apHusicd 3aMOHABHH WXTUMouii-hancaduil TaAKMKOTIIapJa KEeHT EPUTHIITaH
0ynmu6, Pobept IlyTHam yHH J€MOKpAaTHK MHCTUTYTJIIAPHUHT caMapaJopiurd OunaH Oesocuta OoFmaiau.
[5. 1996:B.212] YuuHr (ukpuya, KaMHUATIA WIIOHY Ba XaMKODPJHK KaHYAJIMK OKOpU OYiica, JaBiaT
OoImKapyBu HIYHYATUK caMapaiu Oyianu. by Fos Maxamimii XOKUMEST OpraHiapu (aodusTHIA aXOiIH
OuylaH XaMKOPJIMKHU KyYalTUPUIL, >KaMOaTYMIIMK TamabOycinapuHu Kyiia0-KyBBaTiamll Ba (yKapomiap
WIITHPOKWHNA KEHTaUTHPHII OPKAIHA aMalira OIIHPHIIAIMN.
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WHCOH KagpuHy TabMHUHIANIA XYAYAUN HACHTUWIMK Ba MaXaJUIHi Y3JMKHH aHTJIAIl MacallaCH XaMm
MYXHUM axaMIsIT KacO 3Tanu. Xap Oup Xyayl Y3MHUHT TapUXH, MaJIaHUSATH Ba aHbaHAJIApH OUJIaH aXXpanno
Typaau. Maxaiuwii XOKUMUST OpTaHiapy 0y XyCyCHSITIapHA XUCOOTa ONraH X0Ja Cuécar IpUTHIIN
no3uM. By »sca axomuHumHT Y3 Xyayaura OynraH MyxaOOaTHHU OIIUpPAaAM, WKTUMOUN OHPIHUKHU
MyCTaxKaMJIaiui Ba jkaMusiTAa OapkapopiukHu TabmuHnaiaum. llly Owman Owpra, WHCOH KaIpWHU
yIIyFIamaa THKITIO3UBINK TAMOWWIIATA aIOXHUaa YbTHOOP Kapatuml 3apyp. VMHKIIO3UBINK JKaMUSTHIHHT
Oapua ab3onapy, )KymiiazaH UMKOHHUSITH YEKIaHTaH [Iaxcliap, KaM TabMHHJIAHTaH aXxoJId KaTiaMiiapy Ba
OOIIKa WKTUMOUN TypyxJiap yUyH TEHI HMKOHUSTIAp SPATHIIHHM aHIIaTaad. Maxaiuii XOKHMHUST
OpraHjiapyd WHKIIO3WB CHUECAT IOPUTHIN OPKAIH Xap Oup (yKapOHHHT XaMuAT xaétuaa (Haosl UIITHPOK
STHIINHY TAbMHUHJIAIIHN KEPaK.

WHCOH KaApyHM TabMUHIAIIA XaBPCH3IUK Macajach XaM MYyXUM YPHH TyTaau. XaB(CH3IHK
Ha(akaT KUHOATIMIUKIAH XUMOS, OaKi MKTHCOAWN, MKTHMOHMHI Ba JKOJIOTUK XaB(diapaaH Myxodasza
KHJTUIITHA XaM Kampab oxaau. Maxaiuiiii XOKIMHST OpTaHiapyd aXOJIMHUHT XaB(CH3IIUTHHA TahMHUHJIAII,
KamoaT TapTHOMHHU cakjiam Ba (aBKynoana XoiaTiapra Tal€prapivk KYpHIl OpKald HHCOH KaJIpUHHU
xumos kunanu. by 6opaga BMT Tapakku€T qactypu TOMOHHIAH WTApH CypHIITaH “UHCOH XaBhcm3muru”
KOHIETIUACH MYXHM axaMHsTra sra. Yoy KOHIeNnusAra Kypa, WHCOH XaB(CH3IWUTH KEHT MabHOIA
KapanuO, Y MHCOHHUHT MKTUCOJHUM, 03UK-OBKAT, COFJIMK, 3KOJIOTHK Ba CHECUN XaB(CHU3IMIHUHU Kampad
onaau. Maxammuii napaxana ymOy KOHLENIMSHU aMaira OIIMPUII aXOJWHUHT (HapOBOHIUTHHH
OIIMPHIITA XU3MAT KIJIa/IH.

WHCoH KaapyHU ynyFlallja HTHHOBAMOH (GUKpIAll Ba KpeaTuB EHIANIYBIAD XaM MyXUM aXaMHAT
KacO 3Tagu. 3aMOHABUH KaMHATAA MyaMMOJIADHH aHbaHaBHU yCyJulap OWJIaH Xaj dTHII JTOMMO camapa
oepmaciuru MmyMmkuH. [y 60uc Maxammmii XOKUMUST OpraHiapy sSHTY FOsUTap, HHHOBAIIMOH JIOWHXaap Ba
KpeaTHB €YMMIIAPHU JKOPHU STHUINTa WHTWININKA JO3WM. by 3ca KaMUAT pHUBOXKHra SHTH CypbhaT
oarunuiaiiam. [y Owian Oupra, MHCOH KaJAPUHHU TAbMHUHJIAIIIA BAKT OMUJIMHHA XaM XUCOOTa OJIUIII 3apyp.
Kapopnapuu y3 BakTuaa KaOysl KWIWIIL, MyaMMoJiapra T€3KOp KaBoO OCpHIN Ba axojd IXTHEXKIIapHura
oTepaTHB paBHUINIa MyHOca0aT OWIIUPHIN MaxalUTMAd XOKUMHUST OPTaHJIApWHUHT caMapaJopiurvHU
ommpaau. By aca gpykaponapHuHr 1aBiatra 6Yiran MIMOHYUHU MyCTaXKaMIalIH.

WHCOH KaapwHW YJyFlamra KapaTWiraH MaXaluid XOKUMHUST (aonusTHIa MOHHTOPHHI Ba
Oaxoan TH3MMHHY TAaKOMIIIAIITHPHIIT XaM MyXHM axamusTra sra. KaOyn KuimuHraH KapopIiap Ba aMmanira
OIIMPWITaH JACTypJapHUHT HATIKaJapUHU MYyHTa3aM paBUIIA TaXJIMJI KWINII OPKAIH YIIAPHHHT
camapaJIopJIMTHHU OIIUPHUII MyMKHH. By kapaénna gykaponapHuHr Gukpu Ba O6axonapu xam nHoOatra
onmuuum Jo3uM. Ly Tap3ga WHCOH KaJpWHM YITyFlallra KapaTWiraH MaxXaJUTuid BaKWIITHK XOKAMHUSATH
(haomuATH Ky KUppaNIHd, TU3UMIIM Ba Y3IIYKCU3 kapaéH Oynmub, y dancaduii, mxTUMOUi Ba aManwii
€HJIalllyBJIApDHUHT YWFYHJIUTUTA acocjaHagu. by »kapa€Haa WKTUMOMN KalWuTall, WHKIIIO3UBIIMK,
xaB()CU3IUK Ba MHHOBAIMSA KaOW OMHJUIAP Xajd KWIYBYM axaMHsTra sra 0yiau0, sKaMHATHUHT OapKapop
TapaKKUETHHH TAbMHHJIAINTA XU3MAT KUJIAIH.

WHCOH KaJapuHW yIyFlamra KapaTwiraH MaXaiid BaKWIIMK XOKHMUSTH (AONHATHHH sSHala
YYKypIAIITAPHO TaxX M KWIKIIAA “KAAPHUATIAp UepapXusicu’ TYNIYHYACHTa MypPOKaaT KWIHII MYXHM
axamuAat kaco ataau. Kamusrnaru 6apua Kapopiap Ba CHECHH kapa&Hiap MyailsiH KapusiTiapra TasHaIu
Ba YJIIAPHUHT YCTYBOPJIUTH XOKUMUAT (DAOTUATHHHHT WYHATUINIWHU OeNTunaian. Arap HHCOH KaJpy dHT
IOKOPH Kapust cudaruaa ypTupod sTHiIca, 6apua OoIIKapyB Kapopiiapy aifHaH 1y ME30H acocuia Kalyi
KHJIMHUIIY JIO3UM. by 3ca Maxamimii XOKUMUST OpTraHiIapuaaH xap Oup Kapop/aa HHCOH MaH(aaTIapuHu
OupuHuM YpuHra Kyhunmau tanad staau. Kaapustinap uepapxuscu dancadana KeHr ypraHwirad macaja
0ynmu6, Makc Kenep yHM WHCOH axJIOKWil TAaHJIOBIAPHMHUHT acocu cudaruaa TankuH kwirad. [10.
1994:B.99] YHuur (ukpuya, HHCOH ¥3 KapopJapuHU TYPJIU KaJApUATIAp YPTacH1a TAHJIOB KHJIUII OPKAJIH
KaOyJ KiiaJu Ba Oy TAHJIOB KaMHST TAPAaKKUETUTa TabCUP KypcaTaau. Maxauinid XOKUMHUSIT OpraHiapu
XaM ¥3 GaonusTHIa UKTUCOAMA MaH(aaTiap, IKXTUMOUI 3XTHUEKIAp Ba MAbHABUN KaJIpHUsITIap ypTacuua
MYBO3aHATHHM TAbMUHJIAIIN JIO3UM.

WHCOH KaapuHU yIayFianpjia KOMMYHHUKAIUS MaJIaHUATH XaM MyXHM YpuH TyTaad. [laBmar Ba
¢dykaponap ypracumars MyJOKOT KaHYAIMK OYMK, CAMUMHUH Ba camapanu Oyica, XOKUMUIT (HaousiTH
HIYHYAJIUK MIIOHYWIA Ba caMapaiu Oynaau. Maxauimid XOKUMUST opranjiapu Gpykaposap OuiaH JOUMUN
MYJIOKOTa OYITUIIN, YITapHUHT QUKD Ba TaKIN(IApUHH SIIUTHIIN Ba yJapra MyHOCHO 'kaBo0 KalTapHIu
3apyp. by aca HHCOH KaJpyHU amMalii )KUXaTAaH TAbMUHIAIIHUHT MyXUM KypuHUIaup. KommyHukanuys
apaHuIa 3aMOHABHH aXx0OPOT-KOMMYHHKAITUS TEXHOJOTHsUIapuIaH (oiianaHuin agoxuaa axaMusTra
ara. VhKTHMOMIA TapMOKJIap, SJIEKTPOH IuIaTdopMaiap Ba OHJIAWH Xu3Matiap opkainu (ykaponap OwinaH

615



“ZAMONAVIY FAN: INNOVATSION YONDASHUVLAR VA YOSH TADQIQOTCHILARNING DOLZARB IZLANISHLARI” 3
P3Y.POD

WMEHMW I.B. NNEXAHOBA

“MODERN SCIENCE: INNOVATIVE APPROACHES AND RELEVANT RESEARCH OF YOUNG SCIENTISTS”

“COBPEMEHHASI HAYKA: THHOBAIIMOHHBIE MOIXO/IbI U AKTYAJBHBIE HCCJIEOBAHUS MOJIO/IBIX YUEHBIX”

TE3KOp Ba caMapajd MYJIOKOT YpHaTHIl MyMKHH. By 3ca XOKUMHAT (AaoJUSTHHUHT OYMKIWIH Ba
ma@GoIUTHHN OIIMpaan, aXOJWHUHT JaBiaT OOIMIKapyBHIArd WINTHPOKWHHM KeHraiitmpamu. MHCOH
KaJpWHA TabMHUHIAIIA KOH(IWUKTIAPHU OOIIKApWII Macajach XaM MYXUM axaMusAT KacO »Taiu.
Kamusaraa Typau mandaaTiap TYKHAITYBH TaOUKK X0 0YIMO, yaapHH TYFpU OOIIKApHIL OapKapopIUKHA
TabMHUHIAIIHAHT aCOCHH IIapTiapuaaH Oupu xucoOmaHaaw. Maxammii XOKHMHST —OpraHjiapu
KOH(QIMKTIAPHA Xal JTHIIA aIoflaTiid Ba XONHC EHNANTYBHH TabMHUHIAIIM, Oapya TOMOHJIAPHHHT
MaH}aaTIapuHU XKUcoOra OJIUILIH JIO3KM.

By 6opana IOpren XaGepmMacHUHI KOMMYHHMKATHUB amajl Ha3apHsIch MyXHM axamusrra osra. [9.
2022:B.156] YauHT Qukprda, MKTUMOWA KEIHITYBra SPHUILIUII OYUK MYJIOKOT Ba ¥3ap0 TYITYHHUII OPKaITH
amanra omMpuiaagd. Maxammnii XOKMMHUST opraHnapu ymOy ¢Engamyeaan ¢oiiganaHran Xoija
YKaMOATYMIIMK OWJIaH camapaid JUajor YpHATUIIM MyMKHUH. IHCOH KaApWHM YIyFJalia ICUXOJIOTHK
OMIJUTAPHU XaM WHoOAaTra ol 3apyp. PyKapoJapHUHT AaBiaTra 6yirad MyHocabaTy, UIIOHY Tapaskacu
Ba (paommuryn Kym KMXaTHaH yJApHUHT TICHXOJIOTHK XoJiaTtura OOFnmK. Arap Qykaponap V3mapuHH
XUMOSUIAaHTaH, KaJApJIaHTaH Ba SUIMTWITaH Ae0 XHUC KUica, yiap *KaMusaT Xxaétuaa Gpaos UIITHPOK ITaIH.
Maxammmii XOKAMHUAT oprammapu (ykaponmap OwnanH MyHocabaTiapJa WHCOHIIAPBApIMK Ba XypMaT
TaMOWMJUTApUra amMall KWJIHIIHN OpKalld Oy XOJIaTHU TabMUIHIIANIH.

WHCOH KaapuHU TabMHHJIALINA BaKT Ba MakOH OMIJUIAPH XaM MyXHUM axaMusTra sra. Xap Oup
XYLyJAHHUHI V3Ura XOC XyCYCUSTJIapH, WKTUMOMH-MKTUCOIMW INAPOUTIAPHA Ba MaJAaHWN aHbaHAJApH
MaBXyJ 0ynmu0, ymapHu Xucobra olMaciaaH camapaly OOIIKapyBHU aMajra OMIMPHUIIl MyMKdH Mac. Ly
0oMC MaxaJuIMi XOKUMHAT OpTaHiapu y3 GaoausaTHHH XYAYIHHd XyCyCHSTIapra MOC paBHIIAA TAIIKHI
STHUILH JO3UM.

WHCcoH KaapuHU yITyFiamra KapaTuiral cuécatna 6apKapopiIiK Ba y3ITyKCH3IHUK TAMOWHIILTAPH XaM
MyxuM YpuH TyTanu. KaOyn KWIMHTaH Kapopiap Ba amMalra OIIMPWIAETraH JacTypiap y30K MYIAaTiIn
HaTIDKajIapra HyHaITUPUITaH OYJIUIIHI, YIapHUHT OapKapOp/IMry TabMUHJIAHUIIM JI03UM. By 3ca sxamust
TApaKKUETUHUHT Y3MyKCU3NUIUHU TabMuHIaiau. [y Tap3ga MHCOH KaApUHM yJyFlalra KapaTHiraH
MaxaJUIMd BaKWJUIMK XOKUMHATH aonmusta (ancaduii KuXaTAaH YyKyp acoCIaHTaH, WKTHMOUI
JKUXATIaH KEHI KaMpOBJIM Ba aMajivil KMXaTIaH camapaid Oyiaumiy jJo3uM. By jxapaéHma kampusrtiap
uepapxusici, KOMMYHHUKAIUS MaJaHUITH, KOHQIUKTIAPHA OOMIKAPHII Ba ICUXOJOTHK OMHUIAD MYyXUM
axaMmuATra sra 0ynuo, ynap »KaMUSATHAHT OapKapop Ba aJ0NaTid PUBOKIAHUITNHA TAHMUHIIAINTA XU3MaT
KHJIQ/IH.

WHCOH KaIpuHW yIyFiamra KapaTWiraH MaXa/UTMi BaKWJUIMK XOKHMHUSTH (aOIMATUHH sSHaIa
MyKamMMmall aHTJalijja CTpaTeruk OOIIKapyB Ba HMHCTUTYIIMOHAN PHBOXIIAHUII YPTacHUAard ¥3apo
OOFJIMKJIMKHN TaXJIMJI KWJIUII MyXUM axamustra sra. Crpareruk OomkapyB (akaTruHa MakcajiapHU
Oenrmiamnt sMac, Oanku ymoy Makcaajiapra 3pUIIUII YIyH PECYpCIapHH OKHIIOHA TaKCUMIIAI, YCTYBOD
HYHAIMIIIApHY aHUKJIAI Ba HATIDKAIAPHMA OaxoNallHH XaM Y3 wuura onagu. Arap Oy kapaéH WHCOH
KaJ[pHHA YIYFIAll TaMOWMIINTa acocliaHCa, MaxXaJUIMid XOKUMHST OpraHiapu y3 (daomusTuaa sHaga
camapaiu Ba ajgonaTiiv Oynmaau. MHCTUTYIMOHAN PUBOKIAHMII 3Ca JABJIAT OPraHJIApUHMHT TAIIKMIUI
Ty3WJIMAacH, KOHYHUWIMK 0azacu Ba OOIIKapyB MeXaHM3MIIAPWHHHI TAaKOMWIIALITYBUHH aHriatauu. by
JKapaéHja MHCOH KaJIpHH TabMHHJIAIITA KapaTHIITaH MebEPIIap Ba CTAHIAPTIAP YKOPHIA STHITUIIN JO3HM.
JaBmar xu3sMardymiiapd Y4yH OTHKa KOJIEKCIapH, ¢ykapoinap OwWiiaH MyJOKOT CTaHAApTIApH Ba
XUCOOJJOPINK MEXaHU3MIIAPH YKOPUH STHITUIIN MaXaJUTUil XOKUMUSAT (HaOTHSATHHHHT CU(PATHHH OIIUPAIH.

WHcoH KafpuHM yayFiania JUAepiIiK OMIIA XaM MyXuM YpuH TyTtanu. Camapanu paxoap dakat
OomkapyB KoOwnusTura sra OyimO KonMmaid, OaJKu WHCOHMAPBApIMK, ajojaT Ba MacbyIHAT KaOu
(dasunaTiapra xaMm sra OYJMiIM jJ03uM. Maxa/ulMii KeHraliap Ba M)KpO Opraljiapuaard paxoapiap ys3
HIaxCHi HaMyHacH OPKaJIV )KaMUSIT/a IKOOUI MyXHT SipaTUIli MyMKHH. By aca pykaponapHUHT faBiaTra
OynraH WIIOHYMHM MycTaxkamiaigu. Jlunepnuk nazapusacuaa Ilerep pyckep paxOapHUHI acocuid
Baszu(acy MHCOHJIAPHUHT CANOXUSTHHU OYMII Ba yJIapHH YMYMHUH Makcajuiapra HyHaaTupuiiad noopar
9KaHJIUrMHU Tabkumiarad. [2. 2019:B.45] By ros mMaxamimii XOKMMHSIT OpraHjapd (aoiuaTuaa Xam
non3ap0 O0ynmmb, paxOapiap QyKaposapHUHT (QAaOIMTHHKM parOaTIaHTUPUIIN Ba yJapHU KaMHAT
PHUBOXHTIa XKand KHIHIIHA 3apyp.

MHcoH KajpuHu TabMUHJIAIIA TAbJIUM Ba KaiTa Tak€pian TU3MMUHUHT aXaMUSTHHA XaM ajloxXujia
TaBKUJIAII JIO3UM. J[aBaT Xu3MaTumiIapy Ba MaxXaJUTHi KEHTalll JemyTaTiIapy JOUMAN paBHIA Y3 OUIIM
Ba KYHUKMaJIapHHHU OLIMPHO OOopuIn Kepak. 3aMOHABUI OOLIKapyB yCyisiapH, ax00poT TEXHOIOTUsIApH
Ba KOMMYHUKAIMA KYHUKMAIAPHHU Y3IaITHPHII YIApHUHT (DaolusITi caMapaJopiIurHHd ommpami. by
aca ¥3 HaBOaTWaa WHCOH KAaJpUWHU TabMUHIAITa Xu3MaT Kunaau. Ly Ownan Owpra, MHCOH KaJpHHU
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yIyFlamja pecypciapHd afofiaTid TaKCUMIIAIl Macalacd XaM MYyXUM axaMusT kacO stamu. bromker
MabaFiapy Ba OOIIKA pecypeiap axOJIMHUHT peall SXTHEXKIIAPUAAH Kennd YMKKaH X0J1/1a TAKCUMIIAaHUIIH
no3uM. by xxapaénna maddodauk Ba xaMoaTIHINK HA30paTH MyXUM YpUH TyTaan. Maxayumii KeHrammiap
OIOKETHY TACAWKJIAII Ba YHUHT MXKPOCHHHU HA30paT KUJIMII OpKajiu Oy Basu(aHu aManra OIUpPaIH.

WHCOH KaapuHU TabMUHIIAIIA 10041 Ba MaxallIHii skapa€HIap ypTacuaard y3apo TabCHPHHA XaM
xucoOra onuin 3apyp. ['obannantyB mapouTuaa xajakapo CTaHgapTiap, TaxpuOanap Ba HHHOBALMSIAP
MaxaJauid OOLIKapyB THU3UMHra TabCHpP KypcaTMoOKaa. Maxammumii XOKHUMHUST oprangapu ymoy
Takpubanapaan oiigananran xoina y3 GaodusTHHH TaKOMIIIAIITHPUIIN MyMKuH. by 6opaga OECD
TOMOHUAAH WIIa0 YMKWITaH ‘SIXImu OOMmKapyB” CTaHAApPTIAPH MYXUM axaMmusIra dra. Ymoy
cranaaptiap maddodauk, XUCOOIOPINK, caMapaJopivK Ba WINTUPOK KaOW TaMOWWJUIAPHH V3 WYHra
onaau. Maxannuii gapaxana ymoly TaMOMMIIApHU KOPHUH 3TUII MHCOH KaAPUHHU TabMHUHJIAIITA XU3MaT
Kwiagu. IHCOH KaapuHU YIIyFIaliaa WKTUMOUM HHHOBALMSIAP XaM MYXUM pouib YiHaiau. MxTumounii
MHHOBALMAJIAP KaMHUATAArM MyaMMOJIApHH Xaj 3THULIra KapaTWirad sSHIY €HJalIyBjIap Ba €4UMIIAPIUD.
Woxtumounii  TanOMpKOpIUK, KpayadaHIuHr miatdgopManapd Ba XKaMOaBHH TamabOyciap Maxalldi
JapakaZa MHCOH KaJPUHH OLIMPUINTa XU3MaT KUIaau.

Iy 6unan Oupra, HHCOH KaApHHM TabMHUHJANA OapKapop PUBOXIIAHHII TAMOWHIN XaM MYXUM
axaMusTra sra. bapkapop puBoXJIaHUII UKTUCOAMM YCUI, MAKTUMOUN a10JaT Ba SKOJIOTUK MyBO3aHATHU
TabMHUHJIAIIHM aHTJaTagu. Maxauimii XOKMMHAT OpraHjapy ym0y TaMOWWLIApHHU Y3 (daoausThaa
KyJIarad XoJa *XKaMUATHUHT Y30K MYIJATIN TapakKUETUHM TabMuHIaiau. Ly Tap3ga MHCOH KaapuHU
yIyFlamra KapaTWIraH MaxajUIMd BakWUTUK XOKHUMHUSTH (aoNUsATH CTPaTeTHK, MHCTHUTYIHOHANT Ba
IIaXCUil OMWJUIApHUHI YWFYHJIUTWIa acociaHagu. by jkapa€Hna muAepiuK, TabJIUM, pecypciapHU
TakcuMJyam Ba Tioban TtaxpubamapnaH (oHmamaHAIl MyXHM axamusarra sra Oymmu0, >KaMUSTHHHT
OapKkapop Ba a0NaTJIM PUBOXKJIAHUIINHN TAbMHUHIALIra XU3MaT KUIAIH.
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